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�82أس�6ذ م��-�، #�� ا
	��س�(، آ�2( إدارة ا
	�ل وا.-	�ل، ج�م
( )ل ا  *.   

  
  م�+*

6
�?( ب�
"#= م:> ;:9ل         	
�#�ب2( ا
�ف -�B ا
�"ان@ ا
	��س�2( وا
6
ه�ف ا
��� إ
B ا

�ق � �2G ا.و#�ف وإدار��F ور#�ب�F6 و����:� أه:� ا
	�:�آE    اIو =#"

 �Gم ا JF?K
M6سL2 ا


"ب�ت ا
J6 �"اج�FF ا
"#= JO هNا ا
	��لQ
ا-6	�ت ا
�راس:( -�:B أدب2:�ت ا
"#:= م:>      . وا
"6	
�6
( JO إدارة اا
	�Qدر وا
6R@ وا
�راس�ت ا	

?�ء ا
U"ء -�B ا
?"ا-� وا
	��دئ اV ،ة�O

�اض ا
��::�   ا
"#::= و� ::X. 8		::اس::��6ن( ص )Z::2::( ب"اس
 .2G	::! وم��س::�6!، وا
��2ن::�ت ا.و
و�R:"ن م�6	:[ ا
�راس::( م:> ا

::�م�J:O <2 وزارة ا.و#::�ف J:O م�::�ل إدارة ور#�ب:( واس::6]	�ر        
ا.و#::�ف J::O ا.ردن، واس::6`�م8 أس::�
2@ اVحQ::�ء ا
"ص::JK ا
E::2��� J::O J::�2��6 ب�2ن::�ت         

  . ا
�راس(
ن ا
"#= ب��ج( إ
B #"ا-� وأسL م��س:�2( ور#�ب2:( �`�6:= -:>     إ
B أ�"ص�8 ا
�راس(       

         ):	a� 
�-2( ا:�
��c ا
	JO )?�Z ا
?�Z-2> ا

:�م وا
`:�ص �6 �س:@ م:[ ا
��2س:�ت وا.س:L ا
=#"
�-2( وا.نG	:( وا
?:"ان2>     ً�ن ه �
c ض
Kأآ	� ، 
 �Gم ا:�
�وط ا�
JO و-J ا
"ا#2K> ب�

ن ش::�وط أاف اjج6	�-2::( 
�"#::=، آ	::�  ا
�G ::� J::6 ا
"#::= �::iدي إ
::B ض::
= ��?g::2 ا.ه::�     
=#"
  . ا
"ا#2K> و�6Oوى ا

�	�ء واج�F6دا��F وا
?"ان2> وا.نG	( م��دات 
 �Gم ا

2� و#"ا-::� ر#�ب2:( م�::6 �ة إ
::B ا
?"ا-::�           ��::
� نG:� م��س::�2( وم�"::Z6راس::( ب�
و�"ص:B ا
�-2( وا
?�2م ب�	9ت �"-2( بMه	2( ا
"#= اjج6	�-2( وا�Q6#jد�(�
  . ا
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   :ا��,�م	
ن ن�Gم ا
"#= م> ا
?�2 وا
	iس��ت وا
		�رس�ت ا.ص�2( وا
	"روث( وذات م�ج
2:(  إ      

         ]::	6�	
� م���Z::( ب	�ج
2::( #::�2 ومiس�::�ت وم	�رس::�ت ا::2X )22::( و��ر�`2::( إس::9مO�
م
Jب�n
�ض:�      ، ا
	�نJ ا
	 �Z?( م> ا
	FK"م ا

:! ا
?�:"ل وا <	:U� ةo:22:! مZ
وم:> ث:�   ، م	� �

�-2( اjج6	�-2("�
� إ
�F2 إ
B ح� آ�2:� مiس�:�ت ا
	�6	:[ ا
	:�نJ ا.;:�ى     ، "ا?6K� J6
، ا
2�ة  
� اVس::9م ) ة-�::�د(آ::"ن ا
"#::= ش::s�

::! دور اQ6#::�دي J::O ب ::�ء ا
	iس�::�ت    ،م::> ش::
)K�6`	
  . ودور اج6	�JO J- ;�م( ا
	�6	[ ب��tO )O�R!، ا�Q6#jد�( ا

        u::9ح	
وم6"اض::
( اVم�Rن2::�ت   ه6	::�م ب G::�م ا
"#::= م�::�ودة ج::�اً   ن و�2::�ة اjأم::> ا
  . م?�رن( م[ اjه6	�م ا
Nي ��BG ب! مiس��ت ا
	�6	[ ا
	�نJ ا.;�ى

�#�ب2::(                  

2:( وا�	

?:� واآ:@ -	�Z� ):2:"ر مiس�:�ت ا
	�6	:[ ا
	:�نZ� J:"ر J:O ا
: �G ا

 �:��F��I و�U:	> ن��حF:� و� �:�� م:       ):	G 	
2
:(   وا
	��س�2( وا�Q6#jد�( ا�Iو �F6K:��O ]

  �::F�	- �::R�� J::6
ون�::Mت م�::�دئ وأس::L ونG::� م��س::�2( ;�ص::( بvN::F    ، ن�::��FI وا.س::L ا
�آo:::2ة      ،ا
	iس�::�ت 
� ا:::�6
� J::6
6
�ون2::( وا
 :::"ادي ا
2��:::( وا`

2:::�ت ا	�
م]:::E م��س::�( ا

�ارات?

�"م�ت ا
9زم( �j`�ذ ا	
2� اO"6
وم� �6��@ -��F2 م:> أس:�
2@ ر#�ب2:(     ،ا.س�س2( 

xداء و#�2س 
�K-�2( أدا�Fs اjج6	�J-و�?�22  ،   =:#"
إj أن هvN ا
 gK6� j �# �G م[ نG:�م ا

Abstract  

      This study aimed to investigate the accounting and control aspects of the 

management and investment of Al-Awaqf considering the religious bases. In 

addition, it tackles the problems and obstacles facing its system. This study 

utilized both primary and secondary data. For this purpose questionnaire was 

developed and distributed to employees of ministry of al-Awaqf in Jordan. 

      The study concluded that there is shllow knowledge in religious basis and 

 

regulations that governed al-Waqf system. Therefore, the conditions of al-

Waqf and Fatawa of the religions legislators, and legislations constraints the 

management and investment of al-waqf, Thus, the accounting and control 

systems were negatively affected. The comparisons between private and 

public accounting systems indicate the necessity for developing new 

accounting principles and standards different from those applied in the private 

and public sectors.  

      The study recommends awareness and development of accounting 

systems and control principles and standards based on those systems. 
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( اVس9م2(���
2�  أسLو��Z6@ وج"د  ،ا
Nي ��JO � 6 -	�! وب �s! ا
2G 6	J إ
B ا��
وم
-:> ��:c ا
Q;،  =�6`�    J:6"ص62! م[ ر#�ب2( وم��س�2( وس�2س�ت اس6]	�ر�( ;�ص( �6 �س@

�ب�2(��6
�F ا
�R"م�ت أ
2� اX Jن�	
   .و ا
?�Zع ا
`�ص أو م G	�ت ا
	�6	[ ا

	
.
   :ا��0/�	 ا��
�ة ا
2U?( إ
B ا
"#= -�B أن! مiس�( د� 2:( �
 :B ب�:iون ا
	�:�ج� وا
?:�s	2>      إ      G 
ن ا

J ��

� ا�
�آo2 ا
�راس�ت -�B ا� B
وان���ر دور ا
"#= J:O ا
 :"احO �F2�- ،   J?|؛ أدى إ


�"#:= ا
�� 2( ا
��6( دون ا )2
�	
� إ
B ا.ب
�د ا�Q6#jد�( واjج6	�-2( واG  ،   N:;.و-:�م ا

ن ا.م:::"ال وا
		R�6:::�ت ا
"#2K:::( ج:::oء مF:::� ورL2:::s م:::> ث:::�وة ا
	�6	:::[     أب
:::2> اj-�6:::�ر 
Jس9مVا ، <R	2( أ�	2�
6
ن �"a= ب	� �`K= ا

@ء -> م"ازن( ا
�و
( JO �?��� ا
`�م�ت ا

 �
�اً .  2:( ا
26�6:(  واjج6	�-2( وا
2�Q( وحB6 ;:�م�ت ا:Gون      <:- =:#"
j;:96ف مiس�:( ا

(    ، مiس�::�ت ا
	�6	::[ ا
	::�نJ بR"نF::� مiس�::( اQ6#::�د�(    ��::�
اج6	�G � )::2-	F::� #"ا-::� ا

م	:� �"
::�  ، م	:� ��Z6::@ م�:�دئ وأس::L م��س:�2( ور#�ب2:( �::96ءم م:[ ;Q"ص::62!     ، اVس:9م2( 
jًن   ���ؤ":R� J6
�#�ب2( ا
2
( وم�ه2( ا
 �G ا
	��س�2( وا�I مح"ل     �:F#�Kوم:�ى ا� ،!:
 �س:�( 

)2-��
ا
6 	2( اjج6	�-2( وا�Q6#jد�(، وم>  JO ودور ا
"#= g2?�� JO أه�اO! ،م[ ا
?"ا-� ا
        =:#"

 G:�م ا ):	s9	
�ف -�:B ا
	�:�دئ وا.س:L ا
	��س:�2( ا:
6�
 ،ه � ج�ءت هvN ا
�راس( 


�لوK
�#�ب( ا
	 �س�( 
�F وVدارة ن�Gم ا
"#= ا
   .وس�Es ا

1
  :أه�
	 ا��
       9::O vم::> أداء دور JK#"::
� م��Z6::�ت ونG::� أس�س::2(  ام::> �::" ب::ّ� ح6::� B::6	R> ا
?Z::�ع اO

�#�ب2::(   :ه::� ه::vN ا
:: �G  أو ،م�::�ن�ة Vدار�::! 
ب�g::K6� �::2 م::[ ا
	�::�دئ     ،ا
:: �G ا
	��س::�2( وا
  JK#":

2:(        ،وا.سL ا
J6 �?"م -��F2 ا
?Z:�ع ا�	

�"م:�ت وا
��2ن:�ت ا	
� م G"م:( م:> اO":و�

 )2
�	
2� اX9#:(   و- �:F
 J6
�ارات ا
	 �س�( م> #�E آ�O( ا
�tKت ا?
ا
B�- �-��� J6 ا�`�ذ ا
JK#"
  . ون�Gم ر#�بU� E-�O J	> ا
	��B�- )GO أم"ال ا.و#�ف، ب�
?�Zع ا

      O � س�2( �وم> ه��	

2( وا�	
�آB�- o ا
�"ان@ ا� �Fراس( � �[ م> آ"ن�
ن أه	2( هvN ا
�#�ب2( 
�"#:= آ:  
� نG:�م ا
"#:= وز�:�دة اV#�:�ل -�2:!       واjس6]	�ر�( وا�":Z6
، Mدوات م�:�ن�ة 

  v�:sو-"ا !:
O� �2 مG
وا
���]:( .م:"ال    (و�g:K6 م:[ ا.س:�
2@ وا
Q:�2 ا
6	"��2:( ا
6?���2:      ، و�
=#"
  . وأوج! إنU� �F#�K	 �F ن�G م��س�2( ور#�ب2( مs9	( ،ا

��:( ا
	��س:�2( ا        إوح�2       G 
و��آ:V،   oس:9م2( ن ه �
:c ن:�رة J:O ا.ب�:�ث J:O م�:�ل ا
     )2:�2s�
�اج[ -�B ا
	��س�( اVس9مJO )2 ا.م"ر ا
J:O ):2?2�Z6 ا
	�:�jت ا	
ا
�راس�ت وا

  c:
O:�ن ه:Nا   ، �Fs9:� م"ض:"ع ا
"#:= ا.ه	2:( ا
9زم:(     إو-:�م  ، آ�
oآ�ة واVرث وم� ش:�ب! ذ
 ���
��:( م��س:�2( ;�ص:( ب�
?Z:�ع         �	R> أن �
ّ� إس�Fمً� م6"اض:
�ً اGن <�":R� g:��I B:�-


"#JK وم� �9زم�F م> )
�2ت ر#�ب2( ��6[ 
�Fا .  
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1
   :أه�اف ا��

  
          B::
�#�ب2::( 
�"#::= ا
	�::6 �ة إ
�ف -�::B ا
�"ان::@ ا
	��س::�2( وا::
6
�F::�ف ا
��::� إ
::B ا

!
 )	a� 

2( ا���6
�-2( وا�
�وط ا�
دار�:(  م:[ اJ:O N:;j اj-�6:�ر ب
:� ا
�"ان:@ اV       ،ا
  :دراس( JOواjس6]	�ر�( 

١ -  JF?K

 �Gم ا
"#= وا.سL ا
R�� J6	!ا
M6سL2 ا. 

� ا
?�ن"ن2( وا
	iس�2( ا
�G � J6 ا
?�Zع ا
"#JO JK ا.ردن - ٢I.ا. 

٣ - �G 
2�ه� م> اX ]م =#"
�#�ب2( 
 �Gم ا
  .م?�رن( ا.سL وا
?"ا-� ا
	��س�2( وا

٤ - 9R�	

"ب�ت ا
J:6 �"اجFF:� ا
"#:= J:O ا.ردن و�?:��� ا
6"ص:�2ت        ت����� أه� اQ
وا
 . س�"ب إدار�! ور#�ب6! وم��س�6!ا
9زم( 
2��6> أ

     :ا��را��ت ا���5,	
ح2::� ه::�8O ا
�راس::( إ
::B �"ثg::2 ب
::� ج"ان::@ أن�::Z(        ):١٩٩١(درا�88	 ا�%�7�88   )١

�ج"ع وذ
c ، ١٩٨٨وزارة ا.و#�ف ا.ردن2( حB6 -�م 
�ة J:O  اإ
:B ا
"ث:�gs ا
	6:"    ب:�O
�ت ن�s�::6 ا
�راس::(   ، ا
::"زارة::Faاض::! -�::   أوأ�Xت أo::آ�B ن ا.و#::�ف J::O ا.ردن �

2��::( وا
	::�ارس واjه6	::�م          `

2::�ت ا	�
ا
	�::�ه	( J::O ب ::�ء ا
	�::�ج� ود-::� ب
::� ا
� ه::::::::vN ا
�راس::::::::( دراس::::::::( �"ث2?2::::::::( 
�"ان::::::::@     ،ب�
	?�م::::::::�ت اVس::::::::9م2(::::::::�6
  و�

 . ا
"#= JO ا.ردن


�ص�ة jس6]	�ر ا.م9ك ):١٩٩٢(درا�	 ا�=��ي  )٢	
 ،ا
"#2K( � �و
8 ا
2�Z6?�ت ا

	�2( ا
   	
، ن:! �"ج:� ن"-:�ن م:> ه:vN ا
Q:�2      أ�:6`�م( وب2 :8 ا
�راس:(    وب2:�ن ص:�2 اjس:6]	�ر ا

!
وا
 :"ع ا
]:�نJ اjس:6]	�ر     .وهJ اjس:��6ال واVج:�رة   ،ا.ول ا
	�Qدر ا
Nا�2( م> ر�
Jرج�`
2�ه ،اXرآ( و��	
�ورة اس:��6اث   .�	آ�
	�Uرب( واUراس( ب�
و#� أوص8 ا

 .ج�Fز مJO �Q`6 اس6]	�ر و� 	2( ا.و#�ف اVس9م2(


�ص:�      ):١٩٩٦(��دي درا�	 ا�= )٣	
 ،و� �و
8 إدارة ا.و#:�ف اVس:9مJ:O )2 ا
	�6	:[ ا
�اد -�::B و#::=    أوب2 ::8 ::O.م إ#�::�ل ا�::- J::ض ا.و#::�ف ه�::6
� J::6
ن أه::� ا
	�::9Rت ا

6
:�دة 	
2� ا`

��Fت ا �F
ب�:�@ اj-6:�اءات    ،و�:"ج�FF ن�:" ب :�ء ا
	�:�ج� O?:|      ،أم"ا
�ض 
F::� ا.و#::�ف  ::
6� J::6
و#::� بg::?�،   8:: 2 م::> ا.و#::�ف  و#�::( ا
::�;E ا
�:: "ي ا
	   ،ا

�ض 
F:::::� إدارة ا
"#:::::= وا6#�ح:::::8 إن�:::::�ء         :::::
6� J:::::6
  ا
�راس:::::( أه:::::� ا
	�:::::9Rت ا
=#"�
  .إدارة م�6?�( 

�ف -�B وا#[ ا.و#:�ف J:O ا.ردن م:>     :)٢٠٠٢(�� �@
? أدرا�	  )٤
6
وه�8O إ
B ا
�-2> ب:�
"#=      ، أن:"اع ا
"#:= وأه�اO:! و#�Z-��:!     ح�2:�6	
�ف -�:�s�:Q; B ا:
6
وا

6�ض مiس�( ا
"#:= J:O ا.ردن   وإدار�!
� J6
�ض:8 ا
�راس:(    ، وا
	�9Rت ا
آ	:� �
vر"Z2( و�	6 
��( ا
	��6ام( 
	FK"م ا��
و#:�  . �F2Oودور ا
"#=  ،ومR"ن���F ،وا
6 	2( ا



www.manaraa.com


	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٦١  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

ا-6	:�ت ا
�راس::( -�:B م:: E:2��� �F ا
	U::	"ن وا
	�:� ا
"ص::JK ا
J:�2��6 م::> ;::9ل       
) ٣٦(و م�6�-:�ً ) ٥٢( :( ا
�راس:(   و#:� ش:	�8 -2   ،-� 
��n:�ت ا
�راس:(  أاس�2�6ن ;�ص 

�ً::Ka"وزارة ا.و#::�ف   م JKa"::2::(     ،م::> مK#"
ب�Vض::�O( إ
::B ا
��2ن::�ت -::> ا.راض::J ا
�ض8 ا
�راس( 
	�Kه�2 أس�س2(
وأصE ، ا
"#= ح"ل ا
	"ج"دة JO وزارة ا.و#�ف، و�

�اض ،م��و-62!XVوأن"ا-! م> ح�2 ا.ه�اف وا، =#"
اVس9مJ  و#�رن ب2> ن�Gم ا

	E ا
J-"Z6، و-�ض 
�راس6! ا

	�2(وا
�2Q ا�

�ص�ة 	
  �s�6ت ن�Fa2?2( وأ�Z6
ا

:( آ	:�     أا
�راس( "? 	
ن أن"اع ا
"#= JO ا.ردن هJ ا.راضJ وا

?:�رات وا.م:"ال ا

�ت ا
�راس( Faض    أأ�:6
� J:6
-:�م وج:"د    �6	J:O E:[  � 	2:( ا
"#:=   ن أه� ا
	�:9Rت ا
!
 .مiس�( 
! و-�م وج"د ب�ام� اج6	�-2( واض�( 

�ف -�B م�ى اjس�K6دة م> ا.و#�ف  :)٢٠٠٢(درا�	 ج��ح%  )٥
6
2��( وه�8O إ
B ا`
ا
9R�	
�ف -�B ا
6
��> وأث�ه� JO ا
��2ة ا�Q6#jد�( وا��

"ب�ت تJO دو
( اQ
ا
J6  وا

     !::
� آK::�ءة اس::6]	�رv و�"ز�::[ ر��"::Zو� =::#"
و#::� ا-6	::�ت ا
�راس::( -�::B    . �"اج::! ا
 (و�U:	 8 ا
�راس:( �"ص:�2ت ب�]2:    ، "اس:Z( اjس:�2�6ن  ا
��2ن�ت ا
	�2ان2( ا
J6 ج	
:8 ب 

و�]?2K2:::( وإدار�:::( � 2G	2:::( وم�
2:::( اس:::6]	�ر�! �	]�:::J:::O 8 ض:::�ورة �
2:::2> أص:::��ب       
ا�Q6;jص JO م�:�ل اQ6#j:�د وإدارة ا.-	:�ل Vدارة ا.ص:"ل ا
"#2K:( واس:6]	�ره�       

  =:#"
2
( ا
`�ص( ا
6� J6	o2 ب�F نG:�م ا�Z
�#�  ،م[ م�ا-�ة ا
�-2(   واjه6	:�م ب�:�
ب:( ا

Z	Mن( ذوي ا

9#( ب��> س:2� ه:vN ا
	iس�:�ت ح�:@ ا.ص:"ل       =#"
JO مiس��ت ا

)::[���
�-2( وا
?"ا-::� اjس::6]	�ر�( ا::�
�آ�ت   ،ا::�

2::( وا�	
آ�jس::6]	�ر J::O ا.س::"اق ا
��( ج���ة آ�
Q �د�g ا
"#2K( ،ا
 �ج�(Q- )2	2G � �2ر  ،وإ���د ص�	اس6] ��o� �2ب�

دور مiس�:::( ا
"#:::= -�:::B �"ز�:::[ ر�:::[ ا
"#:::= ح�:::@        ا.م:::"ال ا
"#2K:::( واQ6#:::�ر  
�ورة وج::"د   ، اjس::�6?�#�ت::Uراس::( ب�
�#�ب::( -�::B ا
"#::= MOوص::8 ا
أم::� J::O م�::�ل ا

      J::O )::?[

g::2?�6 ا
�::2O�K( و�
o::�o ا =::#"

g2#�::6 ح�::�ب�ت ا <22
م::�#?2> #::�ن"ن22> وم::�
 . إدارا�!

�اض ا
�راس:::�ت ا
�:::�ب?( أنF:::� رآ:::oت -�:::B ا
 :::"اح        
J اQ6#j:::�د�( ن9ح:::u م:::> اس:::6
=#"�

"ب�ت وا
	�9R، واjج6	�2-( Q
6�ض ا
?�Zع ا
:"#JK بQ:"رة -�م:(    توا
� J6
 ،ا

�#�ب2::(        �نF::أآ	::� ، وJ::O ا.ردن بQ::"رة ;�ص::(  

::� �N::;M ب
::2> اj-�6::�ر �::Mث2� ا
�"ان::@ ا
�ض    أآ	:�  ، ��?g:2 أه:�اف ا
?Z::�ع ا
:"#J:O    JK وا
	��س:�2( وأث�ه:�   ::
6� �:
ن ه:vN ا
�راس:�ت 

�دي     
�	��دئ وا.س:K

��ت ا
	��س�2( 
�"#:= -�:B ا
	�:6"�2> ا�
	
�وض وا
 �G واK
L وا

�د ا
�راس�ت ا
2F?K( وا
�6ر�`2( وا
"ث�JO )2?s . وا
J�R ا
	6	JO E[ وزارة ا.و#�ف� c
Nوآ

=#"�
�#�ب2( 
، م��ل ا
"#= ون�رة ا
�راس�ت JO ا
	��jت ا
	��س�2( وا
�"ان@ اVدار�( وا
��X م:>        ن ا
�راس�ت ا
J6 أأآ	� :
�ض إ
:B ه:vN ا
	U:�مB:�- <2 ا:
6� �
ج��JO 8 ا.ردن 

� نG::�م ا
"#::= آ"نF::� أدوات م�::�-�ة و#::� �R::"ن م::> ا

"ام::E ا
J::6 ��::� م::>   �"::Z6
 �::F62	أه
�#�ب2::(        
�آ::B::�- o ا
:: �G ا
	��س::�2( وا� �::Fراس::( أن�
� نG::�م ا
"#::= وم::� �	o::2 ه::vN ا�"::Z�


�ت ا
�R"م2( وم?�رن( ب:2> ه:vN ا  ���6
̀:�ص م:[       واVدار�( وا 

: J:O �G ا
?Z:�-2> ا

:�م وا
 <R	� J6
  . ن �JO g�Z ا
"#=أ��c ا
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١٦٢  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

  

1

�ت ا��B�&:   
�ض�2ت ا�K
  : (��2?"م ا
��� ب�;��6ر ا

Cا$و� 	
B�Dء      :ا��:	�

6
�?( ب��وط ا
"ا#2K> وم:�ى و-:�F2 واجF6:�دات ا	
�iث� ا

"امE ا

�ت ���6
�#�ب2( واjس6]	�ر�( ا
	 JOوا
  .JO )?�Z ا
"#=ا.سL ا
	��س�2( وا

	

	 ا�.��B�Dا�: !Oأه�ا g2?�� JO )�-�O =#"
�#�ب( ا
	B�- )?�Z ن�Gم ا
�6� ا
� j.  
88
	 ا�.��.88	 B�Dم2::(    :ا�"R�
� أس::L ا
	��س::�( ا::�6
� j::�ة ح�::@ #::�ن"ن   أ	6
	
و ا
��6ر�::( ا

=#"
  . وزارة ا.و#�ف وا
�iون وا
	?�س�ت اVس9مJO )2 ا.ردن م �س�( 
 �Gم ا


	 ا��E1م�
�:   
  : ا-6	�ت ا
�راس( -�B ن"-2> م> ا
��2ن�ت ه	�


?:�ء  اوش	�8 أدب�2ت ا
"#= م> ا
	�Qدر وا
6R@ وا
�راس�ت ا
	6:"  :ا��
���ت ا�.���ی	 - ١V ة�O
      c
N::::::::::::!، وآ	2G و� =::::::#"
�6
::::::( J::::::O إدارة ا	
  ا
U::::::"ء -�::::::B ا
?"ا-::::::� وا
	�::::::�دئ ا

V2( -> ا.و#�ف اs�Qا.ردنب�2ن�ت وزارة ا.و#�ف و#�ن"ن ا.و#�ف وإح JO )2س9م . 

٢ - 	
وهJ ا
��2ن�ت ا
J6 �� ج	
�F م:> ;:9ل اس:��6ن( ا
�راس:( ا
J:6 أ-:�ت        :ا��
���ت ا$و�
���
�اض هNا اX. �Q2Q; ،    J:O J
�:	
� ا��:	
آ	� �� إج�اء م?�ب9ت ش`2Q( م[ ا

 مiس�( � 	2( أم"ال ا.و#�ف JO ا.ردن

   :أداة ا��را�	
  :(�2ن اjس�2�6ن م> ا.جoاء ا�و
2( و#� �Rّ"اس6`�م8 اjس��6ن( 
�	[ ا
��2ن�ت ا.

١ - )2Oا�X"	��
�ة : ا
��2ن�ت ا�`
�آo ا
"JK2a وا
�Q`6 وا	
� وا	

و�6
�g ب�
� L وا
�اد -2 ( ا
�راس( OV J	�

 وا
	iهE ا

�#�ب:::( -�F2:::�     : ب�2ن:::�ت �6
�:::g ب G:::�م ا.و#:::�ف   - ٢
�ات �6
�:::g ب:::�دارة ا.و#:::�ف وا:::?O 8�	:::ش
  .JO ا
6 	2( ا�Q6#jد�( واjج6	�-2( وم��ه	�F6 ا
	�6`�م( 2(ا
	��س� وا.سL واس6]	�ره�

٣ - =#"
  .ب�2ن�ت �6
�g ب�
	��دات وا
?2"د ا
J6 �"اج! ن�Gم ا

�ات اjس��6ن(      ?O راس( ح"ل�
�اد -2 ( اO�2ن أراء أ�
 Jس�	`
�ت اR2
 ،اس6`�م م?�2س 

�F أوزان �gK6 م[ أه	�F62 ب��Q; �2 ا
"زن  �Q; J6
) ٤( وا
"زن ،ج�اً 
�Fم) ٥(ا

� ه::�م وا
::"زن   ) ٢(
	6"س::| ا.ه	2::( وا
::"زن   ) ٣(
F::�م وا
::"زن  ::2n
)١ (�::2n
، ه::�م ج::�اً  
   Jب�::��
�ة وس::�FZ ا::?O E::ا-�6::�ر آ �::� �::?O ة�::?O E::2::( آ	���6::� درج::( أه
O	::� دون ) ٢.٥(و

)K2
�ة ا
��o� J6 وس�FZ ا
���بJ ->، ض?K
، ا.ه	2:(  )م6"س:( Z )٣.٥و�?( <- E ٢.٥( وا

: ) ٣.٥(د -::> وم:� زا K��
	iس�:( � 	2::(     ، ا.ه	2::( (م J
�::	
� ا��:	
إض:�O( إ
::B م?�ب�:( م::[ ا

  . أم"ال ا.و#�ف وب
� ا
	�iو
JO <2 وزارة ا.و#�ف
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٣  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

  


��EG م�F�G ا��را�	Hو:   
      "ّ::R�    )::إدارة ور#�ب B::�- <2	s�::?
ن م�6	::[ ا
�راس::( م::> ا

::�م�J::O <2 وزارة ا.و#::�ف ا

حJO ،   �:� �:2 مiس�( � 	2( أم:"ال ا.و#:�ف   م �F ا

�م�"نو ،واس6]	�ر ا.و#�ف JO ا.ردن

�E::2��6 و��::ER   ) ٤٠(اس::��6ن( اس::6�د م F::�   ) ٤٥(�"ز�::[  )�
م::> )% ٨٨.٩(اس::��6ن( ص::�

  . م�6	[ ا
�راس(

%I�JحKا L
�
Gا�:   
        E:2راس:( و����
�ات ا:2n6ص:= م"
 J�2��6
اس6`�م8 أس�
2@ اVح�Qء ا
"صJK ا


��راس( ح2 )2
  :(��2 اس6`�م8 ا.س�
2@ ا�ا
��2ن�ت ا.و
١ -    L2��:?م E:[م JK:ص"
�آ�o:( آ�
"س:| ا
��:�بJ وا
 �:@       أس�
2@ اVح�Qء ا	
ا
 o-:( ا


�2ري	
 . ا
	t"�( وم?��L2 ا
6�86 م]E اjن��اف ا

�ض�2ت ا
�راس( (T)ا;��6ر  -٢O ��6ر;j  )2s�Qإح )
jو#�ت ذات د�O c
2O	� إذا آ�ن ه �
�اOج�ب�ت أV )2ب���
 ). ٣.٥(د ا

2 ( وب2> ا
?2	( ا
�Kص�( وهJ ب2> ا.وس�ط ا

  

1
 :ا�NKر ا���Mي ���

   :ا��Pا�O وا��
�دات ��
���	 ور���	 ا����
      Eا.ص uKح"ل ح =#"
�ة اRO ق، ��ور�KنVوا  c
م> ا
�;B�- E أوج! م
2 ( ب	� JO ذ

Eس"ل ، إدام( ا.ص�
ب> ا
`�Zب O?� ورد أن -	� ، بMن! ا
"#= أو ا
��L �وه" م� ب2 ! ا
� �2RO= ، أص�8 أرضً� 
� أص@ م�jً أنLK م !: "O?�ل �B�MO ا
 �J ، أص�ب أرضً� ب`�2

�ة " :O?�ل -�2! ا
9Qة وا
�9م، "�Mم�نJ ب!:	[
أي أو#FK:� واحFGK:�   " ح�L ا.صE وس�E ا

�	�2R(، -> ا
�6اول )�#� 

F:� وم:�     ، � 9O	�FR�6 أح� بMي س�@ م> ا.س��ب ا��وإن	:� � K6:[ ب


:2> ذا�F:�  ، ��رv م> أم"ال B�- |?O ا
"ج"v ا
J6 ح�ده� ا
"ا#=�
، ا
?�Z:�نJ ( دون ام96ك 
١٩٩٤( .  

�ب�2::( 
�?Z::�ع          
أي أن نG::�م ا
"#::= �?::"م ب	�	"-::( م::> ا.ن�::Z( ب
2::�ة -::> ا
::�واO[ ا
̀:�ص وا
::�واO[ ا
�::�2د�( 
�?Z::�ع ا

::�م  
�  إإذ ، ا::�
2
::( ه::vN ا.ن�::J::O E;�::� )Z إI::�ر ا�I ن

6
�ونواVح��
�دي، ن واK
�ب� ا
وj م	�رس( ا
��Z( و#"ة ا
?:�ن"ن آ	:� ه:"    ، Q# JO jِ� ا
�وة اVن�6جJ::O )::2    ، و ا

::�مأا
�::�ل J::O ا
?Z::�ع ا
`::�ص  ::[

"#= ه::" إ;::�اجٌ 
�::oء م::> ا�::O

  )2:Q`�

:( اK 	
�ة اs[ م> دا	6�	
ذ
:c ا
�:oء .ن�:Z( ا
`�م:( اjج6	�-2:(       و�`Q:�2ُ ، ا

"#= وK2a. ا

�م::(�::O �:: 2::ً�وم::> ه    �Fم�::?� J::6
̀::�م�ت ا 
��::�! ا
?Z::�ع ا
�R::"مJ م::> ح2::� ا

ن ه:::vN ا
�:::�[ أآ	:::� ، و 
tK:::�ت م�:::�دة م :::!أو;:::�م�ت 
�	�6	:::[  ً�ن:::! �?:::�م س:::�
إ
�	�6	:::[ إذ 
    

�?Z:�ع        ، -�م:(  ً�وا
`�م�ت #:� �Q6:= بR"نF:� س:� J:	2G 6

c �`�6:= -:> ا
�:ER اN:وه:" ب
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٤  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

�ادات وا
 K?::�ت ::��
 !62

::! إ��ادا�::! وأوج::! اVنK::�ق   ن آ::E وإإذ ، ا
�R::"مJ ب
::�م ش::	" =::#
K#ا"

�F اU� وط�  .ن"ا
	��دة 
! ض	> ش


	�	"-:( م:> ا.م:"ال J:O        ن:! إا
"#:= ��:�! م �:�ت ا.-	:�ل م:> ح2:�              J:	2G � ER:ش
  )::2R�	
آ	::� أن إدارة أم::"ال ا.و#::�ف � j	F R::� أن ��6::[   ، اVن6::�ج � 2O E::QK::! اVدارة -::> ا

�ام ا
�::�oO ا
::Nا�J ا
::Nي ن�::�J::O v س::�"ك ا
	 �::Mة      وذ
::j cن
:: ، ب	�::�دئ اQ6#::�د��ت ا
�::"ق  
)
K 	
�ب� أو ا
� إ
B إإذ ، اVن�6جJO )2 ا
�"ق وه" ح�oO اG 
ن! �?�م ;�م��! 
�	�6	[ دون ا

�ب�
9Oب:� م:> اس:6]	�ره� و�
G:�2     ، أم� -�B ا
	�:6"ى ا
�J:so أي وح:�ة ا
"#:= ا
"اح:�ة     ، ا
 B::�- ]O�:: 	

2::�6 �"ز�::[ ا �::F 2::( م�M6	
�ادات ا::�V��2>أ اK6::�	
6::�
O J::�ن ، آ�::� -::�د م::> ا
وب�

 B
ا
��6ي ا
Nي ن"اجJO !F ا;�26ر شER إدارة ا.و#�ف ه" أن ن"ج� �"ازنً� مiس�i� �2ًدي إ
�#�ب(
�ب م� أن إدارة ا
"#= أأي ، رب| ه�ف اVدارة بMه�اف ا
"#= دون اV;9ل ب	��أ ا#


2:( ا

	"مR�   )::2:"ن آ:�دارة ا
	 �:�ت اQ6#j::�د�( J:O ا
?Z:�ع ا
`:�ص واس::��6      	�
ال ر#�ب:( ا
)2�

2R> ب��Fت ر#�ب�U� )2 ج�Fت حR"م2( أو ش�	
  . وا

      oن م> ج"R6� JK#"
ول آ�J وه" اVدارة ا. ،�> ه�م2> م�R6م�2> وم6�اب2Z>أوا
?�Zع ا
�ف و�:��� و��:6]	� أم:"ال ا
"#:= -�:B ا
	�:6"ى ا
:"J I          أو ا
t2F( أ:�� J:6
 ،و ا
	iس�:( ا


	iس�::�ت ب	"ج::@ #::"ان2> وأنG	::( ��::�د س�2س::���F ا

�م::( وا
	�::�دئ    ه::vN ا Mو-::�دة م::� � �:: 
�#�ب2(
2� -��F2 ب	� JO ذ
c ا.سL ا
	��س�2( وا�� J6
وا
R� J6"ن JO ا.�X@ ، وا.سL ا

و-�دة ) ا
"#=(أم� ا
�oء ا
]�نJ وه" ا
"ح�ة ا
"#c�� . )2K ا
B�- g�Z� J6 ا
	iس��ت ا

�م(
�#�ب::( -�F2::� وأوج::! إنK::�ق    م::� ��::�د ش::�وط ا
"ا#::= أوج::! اس::6]	�   
��?::( إدار�F::� واIره� و

�Fادا���#�ب2( 
�"#= 9O ب� أن نN;M ب
2> اj-��6ر . إ�
و- �م� ن��6ث -> ا
 �G ا
	��س�2( وا
JK#"
ن م]:E ه:Nا ا
`�:| #:� �:iدي إ
:B       و-�م ا
`�:| بF 2	:� .  ، ه�N> ا
	�6"�2> م> ا
?�Zع ا

	


�( ا�
�#�ب( -�Q� JO MZ;�F2	�2 ا
 �G ا
	��س�2( وم
  . ��2ت ا�Q6#jد�( وأس�
2@ ا


R ا��M�� %E,Dم ا�����SGا�:  
           �:R�� J:6
��U:( ا


�"#= ا
��2س( ا

�م( وا
`Z:"ط ا )2F?K
�وط وا.سL ا�
�6� ا
�

̀:�م�ت           
�#�ب2:( وآ�O:( ا
�6
J ��:6 � إ
F2:� و�
6	F2�- �::� ا
: �G ا
	��س:�2( وا
ن�Gم ا
"#= وب�
JK#"
 . ا
	��ن�ة 
� �Gم ا

   :ا��0وط ا�=�م	
و�	R:> إج	:�ل   ، ���ث ا
�F?Kء ب�
E2QK6 -:> أرآ:�ن ا
"#:= وش:�وI! وأن"ا-:! ب6"س:[            

          )2:�2sر L:ث9ث:( أس J:O Es�:�	
ا
	 G	:( اVس:9م2(   (اج�F6دات ا
F?K:�ء وا
�:�ح]J:O <2 ه:vN ا
)O�?[
6�ب2( وا

�"م وا�
  :هJ) ٢٠٠٥، �Xن�، ٢٠٠٤ 

شَ:ْ�طُ اَ
َ"اِ#:ِ=   : ( � إ
:B ا
?�-:�ة ا
2F?K:( ا
J:6 �?:"ل     و��:6  :اح6�ام ش�ط ا
"ا#= وإراد�!  -أ 
22�v أو ان�F6آ!) آََ �� ا
��ِ�رعِn� ز"�� j !أن J 
� . 

�ر ا
�F?Kء أن ا
"�j( ا

�م( -�B ا.و#�ف  :ا;�Q6ص ا
?�Uء ب�
"B�- )�j ا.و#�ف  -ب #
م:> و�j:(    ث� ب�أ إ;�اج�F ��ر��2ً�. .ن! أآ]� ا
��Fت اسjً9?6، م> ا;�Q6ص ا
?�Uء
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٥  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

    J::O 8ح::�ث J::6
�س::	J::O J س::�2ق ا
j"::�6ت ا
ا
?U::�ء وإدم�ج::! J::O ا
�F::�ز اVداري ا
��[ وا
?�Uء�6
 .و� �2G مiس��ت وإدارات ا
�و
( ا
���](، م��
J ا


o6ام::�ت مB::6 ان
?::� ب::�رادة       : ا
�`Q::2( اj-��6ر�::(   - ج jا E::	�6
� م�::9ً ::�6
� =::#"
أن ا
!Iو�
! أ، ص��2( واسBO"6 أرآ�ن! وش �2Q6O)�?6ء  . ه�2( وذم( م��:F?K
�ر ا# c
N
و

=#"�
 J6?�ض
وص:�( اjس:�6ان( -�:B    ، و#�روا وج:"ب ا
oآ:�ة 6�X J:O:!    ، ث�"ت حg ا

 B ا
?:�ن"نJ       ، ذم6! م> أجE إص:9ح أ-�2ن:!  	
أي 
�"#:= ش`Q:2( ا-��6ر�:( م�:6?�( ب:�

 . ا
	�6اول

  :ش�وط أرآ�ن ا����

�"#= أرب
( أرآ�ن ذآ�ه� ا
F?K:�ء ه:J ا
"ا#:=              )n2:Q
 ،وا
	"#:"ف وا
	"#:= -�2:! وا

 �	2O وط��
6�ب2( وا

�"م وا
]?�J�M� ))OوهvN ا�
و�F	 � م F:�   ،)٢٠٠٤، ا
	 G	( اVس9م2( 
  :�JOJ�M ا
��� م� 

�ة - �F ب�2K� )n2Q ا
�oم  ،ن �R"ن صn2( ا

?� ج�زم(أ   -أ �
	
ب	
 B أن �R"ن ا.
�Kظ ا
6�دد
  .وا
?Z[ و-�م ا



?:� ا
"#:=      اش6�ط ا
�F?Kء ش�وIً�  -ب  ��ً

�	"#:"ف 
R2:"ن ص:� ،  J:ف   أه":#"	
ن �R:"ن ا
ن أو، وJ:O ح2:�زة ش:`� م
:2>    ، أي م�j م��حً� ��"ز اjنK6:�ع ب:! ش:�ً-�   ، م�jً م6?"�مً�


�"ا#::= أو، ا�R::"ن م
�"مً::� وم�::�دً  �::Rًن م�"::R� ن ،   g::�
 �::R
9Oب::� أن �R::"ن ا
"ا#::= م�
�ف إم� ب�.ص�
( بMن �R"ن ا
	"#"ف م��Rً ��مًQ6
أو ب�Vن�ب( بMن �R"ن ا
	"#"ف ، � 
!ا
     )::
�ف 2O::! ب�
"آ�::Q6

::! ح::g ا <::R
� و::2n�
 �::ًR::� ��::@  ، م�	أآ   =::#"�
ن �R::"ن #::�ب9ً 

!6
2�Zدة    ، ب�K6:سjوا ):
K 	�
واش6�ط ا
�F?Kء ض�ورة أن �R"ن م�E ا
"#= م�jً #:�ب9ً 
�ض ا
Nي و#= م> ، م> ر�
! وأرب�ح!n
   .ج�!أحi� B6دي ا
W
�H ش�وط ا�����ف:   

       �F2�- ف"#"	
 ب:�ّ أن �R"ن ا
	"#"ف -�2! جF(  ):١٩٨٨ا
��ش�، (و��6�ط JO ا
�F( ا
        ):tO B:�- =:#"

:( ب:Mن ��
:E اZ? م �:2X )Fف -�2! ج"#"	
.ن! ص�#( داs	(، وأن �R"ن ا
         �:?O ،=:#ا"

:"د ا
"#:= -�:B ا� j اء وأن�:?K
�JUK ا

�دة ب
�م ان?�اض:�F آ�
	�:�آ2> أو ا

  . ا
�F?Kء ا
"#= -�B ا
 LK ب�9ًIا-�6� آ]2� م> 

   :أ�7اض ا���� &% اX�Kم

O?:� اس::�Z6-8 ا.و#:�ف اVس::9م2( أن ��::6`�� 
 �Z# �F:�K-::�ت ر2:�2s( م::> ا
 �::�ط            
ا
	 G	:(  ( و#� أو#= 
ER ب � م �F و#= ;�ص ب!، ����ه� ب�اً وإح��نً�، اjج6	�J- ا
6 	"ي

)O�?[
6�ب2( وا

�"م وا�
  :وهJ) ٢٠٠٣، اVس9م2( 
١ - J	�

6
��2 وا
]?�O( وا
��� ا
  .وا
	��6Rت ا

�	2(، وش	�8 ا
	�ارس وا
��م
�ت: ا

٢ - )2�Q
�-��( ا
2�Q(، آ�
	�6��2Kت: ا
`�م�ت ا
 .وآ��2ت ا
Z@ و�?��� ا

  .إض�O( إ
B ا
	?�ب�، أم�آ> ا

��دة ور-���F6 م> م��ج� وزوا�� - ٣

�-��( اjج6	�-2( - ٤
� ودور ر-��( ا.�KIلآ	��-�ات اج6	�-2( وم��رب( : ا?K
  .ا
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٦  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

٥ - )2t2�
� ، آ�-��( ا
�2"ان: ;�م�ت ا
� 2( ا
26�6( واK�
�ق اI JO ن�ت�`
وا
"#= -�B ا
�F2�- <2����
 . وب �ء ا
�Q"ن وو#= ا
�9ح وا

 

	
Dا��� 	ری��.G�Zت ا���
  :ا�5
          ::
�2::2(  (���o::R ا
��2س::�ت اjس::6]	�ر�( ا
"#B::�- )::2K أربsات رo::R��
أ، م�::̀ � j ن =

  =:#"
2
:( ا�I ،ا#::=   أو"
6
:�رض م::[ أه�اO:! وj ش:�وط ا� j م   أو، ن�::Rا.ح J:O �:ج"� j ن
�FU? � 2( م�F?K
ن ص:�2 اس:6]	�ر أم:"ال ا
"#:= م6
:�دة �	2:�?� <:R	�F        �وب �ء -�B ذ
O c: ، ا

6�ب2:( وا

�:"م وا
]?�B�-J� )     ):O ا
 �" ا��
مiس�:( ا
�:J:�- �2     ٢٠٠٣ا
	 G	( اVس:9م2( 

	2( ب> -�� ا� )لا�

 ):ث�نJ ا
"#2K( ا


2:(    :�Nق اG�Z.��ر ا�\ات%) ١�	
��Oت ا:Q6

:�م9ت وا	
ا
 � J:6��Ft:   ، م�	"-( ا

?"د وا
"6	
� أو ا
	�iول -> إدارة ا
"#= ب�Vم�Rن�2ت ا
Nا�2( اa� 
�ة دا;E مiس�6!ااO ، <R	� �	ب

  ):2K#"
و�R:"�> رص:c�� ،   �2 ا
	iس�( م> ر-��( ا
�F( ا
	"#"ف -��F2 وص�2ن( ا
		R�6:�ت ا
    ):sر�Z
�وف ا:G

9س6
�ن( ب:! J:O ا J
�ق اjس:6]	�ر ا
:Nا�J      ، م�:I �:وم:> أه J:6
�ه:�   اR6اب

� وه:" -?:� ��6R:@       ،اVب�ال أو اjس��6ال :ا
�F?Kء:R�
و-?� اVج�رة ا
Nي م> ص"رv -?:� ا

?�ء أج� م��د )O"#"رض مMع ب�K6نjا !
� ب	?v�U6 ح?ً� -2 2ً� �`"R6�	
2> و-?� اVج�ر�. ا

وه:" -�::�رة -::> -?::� إج:�رة -�::B -?::�ر ا
"#::= ا
::Nي �
�:o مiس�::( ا
"#::= -::> إص::9ح!     
vر�	أو        إاذ ، واس6] ):O"#"	
ن مiس�( ا
"#= ��O[ أج:�ة م
��:( �R:"ن م�:�و�( 
?2	:( ا

:2> ا

 �::F
و
N::Fا س::	J ب
?::�   ، و�::�O[ أج::�ة أ;::�ى مiج�::( آ::E س:: ( ��6::�د ا

?::� -�F2::�       ، م?�رب::( 
�ار وه" أ. اVج�ر�2>?

	�M6ج� أرض ا
"#= ب�
� �ء -��F2وحg ا �a� 
-�B أن ، ن �Mذن ا

=#"
و��:6�ط 2O"6��،    J:O! م> أج:�ة ا
"#:= ب�
R� ،   |2:�?6"ن م� � JO !?K ا
� �ء د� ً� -�B ا
           !:2�- g:K6� E:جMة م�:�ودة ب��ار J:O ا

:2> ا
	�:M6ج:?
وأن �R:"ن  ، هNا ا

?:� أن �R:"ن م:�ة ا

)2K#"

�	iس�( ا �ًRء م�� �
 . ا


2:(      :)ا���GیL8 ا�+�8رج%  (G�Z.��ر 7
� ا�\ات% �Nق ا) ٢�	

:�م9ت ا	
م�	"-:( ا

?:"د وا
��:g ا
	�:�رآ( م:[ جF:( اس:6]	�ر�(        I <:- داريVول اi:�	
� ا
"#= أو اaن� �Fم ب"?� J6
ا

> أم"ال وم	�R�6ت ا
"#= ب�Fف �"س2[ أم"ال ا.و#�ف 2ً( مأو ب�م�Rن�2ت ;�رج2( آ�، أ;�ى
�-2(  و� 	�F62 ب	� �`�م ا.ه:�اف :�
� وش:	"
�F          ،ا:�
� وا:2`
ا
F� J:6:�ف إ
:B إدام:( أ-	:�ل ا

    Jس:9مV:[ ا	6�	
�ا�s و�I?�ت م6
:�دة J:O ا�
 ،       �:2X ):م�

:� �6
�:g ب�.و#:�ف ا	2O ):ص�;
  )::: 2

�F:::( م ):::QQ`	
6�ب2:::( وا

�:::"م وا
]?�O:::(   ، ١٩٦٨، �R:::>(ا�
، ا
	 G	:::( اVس:::9م2( 

��g  م> هvN ا.س�
2@ أس�"ب ا
	��رآ( وا
	�Uرب(، )٢٠٠٤Zب )	sا�
وأس�"ب ا
	��رآ( ا
  . اjس��6ال و-?� اjسQ6 �ع وا
	��رآ( ا
	 2F6( ب�
6	�c2 وا
	oار-( وا
	��#�ة وا
	�nرس(


�ي�,Gا� �
  :اG�Z.��ر 7


�ص::�ة jس::6]	�ر ا
"#::= � �::?O	R::> إ���زه::� J::O ص::n2( ا
	U::�رب(             	
أم::� ا.س::�
2@ ا
 ::Q
R"ك ا

?�ر�::( وا
	oار-::( واjس::6]	�ر J::O وص:R"ك اVج::�رة وا
	?�رض::( ا
	Q#� 6::( وا

�آ�ت وص:: �د�g ا
�Q::� أو ا
	�::�uO اjس::6]	�ر�(     ::�
آ	::� ، أس::�F أو حQ::� رأس::	�ل ا
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٧  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

�آ�ت    ، و��	E أن"ا-ً� ج���ة م> ا
	��ر�[ اjس:6]	�ر�( :�
وش:�اء  ، آ�
	�:�ه	( M� J:Oس:L2 ا
�آ�ت ا
��6ر�( وا
Q �-2( وا
oرا-2(�
وا.س:"اق   وإ#�م( ا

	:�رات ا
�:R 2(  ، ا.سJO �F ا

�ف م:> ر�
B:�- �:F     ، وا
	`�زن، وا
K �دق، ا
��6ر�( و�Mج2�ه�:Q�
 )�s��
وو#= ا.م"ال ا
وم[ -�م اjس6?�ار ا
v��� JF?K ب
� هvN ا
�2Q إj أن� �F	R> . ب
� ا.-	�ل اjج6	�-2(

�و-�ت ا
	 J:O ):�6         أ:�	

�ص:�ة و�	"�:E ا	
2� ص�2 و#2K:( م �س:�( 
��2:�ة اO"� JO �F�� ن
 . ا
�ول اVس9م2( ا
2"م آ]2� م>

  : وإدارتW ا��Gرج ا��Gری+% �����	 ا���� &% اX�Kم

�وط ا
"اج:@ �"        :�
�ه:� J:O ا
"#:= وا
"ا#:=     اح�د اVس9م ا
?"ا-� وا.سL ا

�م( واO
 �::F2�- ف"::#"	
�#�ب2::( وا
��2س::�ت اjس::6]	�ر�( 
2::�6     ، وا
�F::( ا
و�::�ك ا.م::"ر اVدار�::( وا

�ً?Oه� و����� )��Q	�
 )
K 	�

"س:�Es �`�6:= ب:�;96ف ا
:�ول وا.و#:�ت     ، و�O ،   وم:> ;:9ل
 ]2Z6ر ن�"Q

� ا�- =#"�
 J`�6ر�
�اض ا
�6رج ا
�    أن ن9حu أاس6:Q- J:O =:#"
ن ا

�س"ل 
�اش� �ا
�د�:�ً  �وا
`��Kء اO �:K#ف م:>      ، > آ�ن و":#"	
�ج ا
	:�ل ا:̀ أي أن ا
"ا#:= �
!Rم( ، م��

و��6 م�ا#�6! وإدار�! م> نLK ا
"ا#= ) 
(أم"ال ا
�و(وE;�� j ض	> ا.م"ال ا

�( أو وآ�2!a:� د�:"ان      . )ن��ا.م"�:( إذ أن ):
و�	o2ت إدارة ا
"#= ب�
	iس�F- JO )2:� ا
�و
�?:"م ب6
2:2> ا
 G:�ر و���س:��F و��:�ف      ) #:�ض (��:�ف -�2:! ا
�:�Z( ا
?2s�:U(     ، ;�ص ب!

!
آ	:�  . )١٩٩٠، ا
`:9ل ( وا-�6� دور ا
?�ضJ م> واج��ت ا
���(، -�B أوج! ص�ف ر�
و�Z::"رت إدار�::! ور#�ب6::! وأوج::! اVنK::�ق م ::! زم::> ا
�و
::( ا

��س::2( ح2::� أس:: �ت إدارة          

 ��
�ف م> ا
"#= -�B دور ا

�:�  ) م١٩٩٦، ا
�وري(ا.و#�ف إ
B د�"ان اQ� أص�� �	آ


�م::(        )::
O� 
و9IبF::� وأس::���F�N وا

::�م�F2O <2::� وا
	�6R::�ت وا
	�6��2K::ت وإن�::�ء ا
::�ور ا

 <2	��	
�ح�:( ن9ح:u    . )١٩٩٤، ا
?��ZنJ(ا	
�#�ب:( أم:"ال     أوJO ه:vN ا
ن ه :�ك مiس�:2( 
�#�ب( ن ه �
c انjً�QKأا
"#= و
JO أوج! إنK:�ق ا
"#:= أي �"س:
8     اًو�
�د ،ب2> اVدارة وا

=#"�
  . ا
	�iو
2( اjج6	�2-( 

ث9ث::( ��
::8 إ
::B أ ،وF- J::O::� ا
�و
::( ا.�"ب2::( مo::2ت ث9ث::( أش::�Rل م::> إدارة ا.و#::�ف         
�م2>     ::�
دواو�::> ه::J د�::"ان ا.و#::�ف ا.ه�2::( ود�::"ان .و#::�ف ا
	�::�ج� ود�::"ان .و#::�ف ا

<2K���
� ا
�و
( ا

]	�ن2( ص�رت �
�2	�ت م6
:�دة 
G 6:�2 ش:iون! م]:E    ، اQ- JOم  " :و�:Gن
ا
::Nي ��::	E أحR::�م و�
�2	::�ت �6
�::g بG 6::�2 م�::c ا
?2::"د    ، ")١٩٨٨، �R::>(إدارة ا.و#::�ف 

 ��	

J ا.و#::�ف ا
	��?::(    وص::�2 وأس::�
2@ ا"::6	
� ، س::�( وا
?2::�م ب�.-	::�ل ا
��::�ب2( ::2	
و�
2��::( ا
	I"�:::U( وا
	��?:::( وآE2:::Q�� ):::2K2 واردات    `
وإن�::�ء ا
	�:::�نB:::�- J ا.راض:::J ا

)K�6`	
   .ا.و#�ف و� �2G -	�2( اVن�Kق -�B ا.وج! ا
"#2K( ا

  :ور����EG إدارة ا$و��ف &% ا$ردن

دن2::( ب�.و#::�ف آ?Z::�ع � 	::"ي ح2::� ج
::E ا
�س::6"ر 
�	�::�آ�   
?::� اه6	::8 ا
�R"م::( ا.ر      
�-2( وح�ه� ا
?�Uء JO أم"ر ا.و#�ف�

xو#:�ف    . ا ):	G 	
وأص�رت ا
�R"م( ا
?:"ان2> ا

6
�g ب�ور ا.و#�ف JO ا
6 	2( ا�Q6#jد�( واjج6	�O )2-. اVس9مJO )2 ا.ردن� �	2O ن �أم�
 �
�:
	
2� م��د اXج:� ، دوره� م��ود و"� j إذ       J:O =:#"
أي إح�2s�:Qت رس:	2( -:> دور ا
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٨  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

�اض أه	F:� ا.راض:J    . ا
6 	2( اjج6	�-2(:Xة إ�- B
�اض ا
"#= JO ا.ردن إXأ oآ�و�6

� :::�ء ا
	�:::�ج� وا
	?:::�ب� وا.راض:::J ا
oرا-2:::( وا.راض:::J ا
	 G	:::( ���ر�:::�ً  ):::QQ`	
 ا

 )2 R::�
 ن ب
::� ا.راض::J م?::�م -�F2::�   أ) ١(آ	::� �U6::� م::> ا
�::�ول ر#::�     . وا.راض::J ا
M  �:F��Xم:� ا.راض:J ا
oرا-O ):2   أ، -?�رات �M� �6ج2�ه� وأ;�ى -�F2:� م�:�ر�[ #2:� اVن�:�ء    

En6م� �2X . ول��

� :�ء م�:�ج� أو إ#�م:( م?:�ب�     أآ	� و��U6 م> ا J:2( ا.و#�ف ه�
�X ن، 
� م�:6]	�     jM ب اًن جoءأو:2X ):2K#"

	�:�ر�[      ،س ب! م:> ا.راض:J ا )�" :�
و���:� ا.ج:�ة ا

2�ي ح"`
  . ٢٠٠٣م�2"ن د� �ر -�م ) ١.٥(ا
J ا
"#= ا
ن ا
::"زارة ��::6]	�  Mو�2K::� ب�2ن::�ت وزارة ا.و#::�ف ومiس�::( � 	2::( أم::"ال ا.و#::�ف ب::            

̀::�زن ا
��6ر�::(        	

::�ت وا	�	
ا.راض::J ا
"#J::O )::2K م�::�ر�[ اس::6]	�ر�( م`K�6::( آ�#�م::( ا
�2O( وإ#�م( ا
	�6��2Kت�
 . وا
	��نJ وا
�?g ا
�R 2( وإ#�م( ا
	 �gI ا

  ) ١(ج�ول 

	 ا�+
�ی	 &% ا$ردن �=�م Dا��� %B٢٠٠٣ا�=,�رات وا$را  

�Hد أراB% ا���� 
	�aG5ا�� �
7 

 %Bد ا$را�H
	
Hراbا� 

�Hد 
 ا��,���

 F@� د�H
 ا���5ج�

 �
� Fم�0ری
 ا�0�Kء

�Hد ا�=,�رات 
	�I�,ا� 

 %Bم���ع ا$را
7
� ا���5ج�  

٤٥٩١ ١٧١٩ ٤١ ٣٧٦٤ ١٤٢٢ ١٦١ ٣٢٤ 



�م وزارة ا :ا���Jر )2s�QحVة ا�� 
  .٢٠٠٣.و#�ف وا
�iون وا
	?�س�ت اVس9م2(، ا

   :ا��0Gی=�ت ا����e	 ����� &% ا$ردن

E2��6 وا#[ إدارة ا.و#�ف JO ا.ردن ا-6	� B�- #�ن"ن ا.و#�ف وا
�iون وا
	?�س�ت       


"زارة ا.و#�ف وا
�iون وا، ٢٠٠١
� ( ) ٣٢(اVس9م2( ر#�  J	2G 6

	?�س�ت وا
ER2F ا

����6 ا.ص"ل وا.س:L وا
	�:�دئ وا
: �G    . اVس9م2( ومiس�( � 	2( أم"ال ا.و#�ف c
وذ

�6
( JO ا.ردن	
�#�بB�- )2 ا.و#�ف ا

2( وا�	
وم?�رن( ذ
c ب	� ه" مJO ]�6 ، ا
	��س�2( وا
Jم"R�
وب
� دراس( #�ن"ن ا.و#�ف وا
�iون وا
	?�س:�ت اVس:9م2(   ، ا
?�Z-2> ا
`�ص وا

   :��J�M	R> اس6 �6ج م� ، ٢٠٠١
� ( ) ٣٢( ر#�
2�ي وا
Nري -�	� ب:  - ١`
ن ب
:� ا
?:"انJ:O <2 ب
:�     Mمo2 ا
?�ن"ن ا.ردنJ ب2> ا
"#= ا

٢٠٠١
� (  ٣٢م> ا
?�ن"ن ر#�  ٢ا
	�دة (، ا
�ول أ8�KX ا
"#= ا
Nري( . 

م�	"-::( م:::>  (إن نG::�م ا
"#::= J::O ا.ردن �?::"م -�:::B م�::�أ اح6::�ام إرادة ا
"ا#::=          - ٢
�وط �
ا
J6 ���د ب�F آ2K2( إدارة أ-�2ن ا
"#=، و�?��2 ر�
!، وج�Fت اjس�6?�ق م> ا
]��

oام)هNا اVة ا"# �F2�- ن"ن�?
 . م> #�ن"ن ا.و#�ف) ٢٧(ا
	�دة ، ، و#� أضBK ا

٣ -            �::F2�- اف�2��::( و�6::"
B اVش::`
� ا
::"زارة م6"
2::� -�م::� -�::B آ�O::( ا.و#::�ف ا::�6
�
9
�F وإن�Kق B�- �F6�X ا
��Fتn6ا#= ;9ف  واس"
6�ط ا�� �
ا
J6 ح�ده� ا
"ا#= م� 

 c:
� ا
�::`� أو ا
�F:(     ،ذ:�6
� )::
��

B وJ::O ه:vN ا":6� J::6
9
!  اn6::واس =::#"
إدارة ا
�F2�- )2ر#�ب )Fزارة ج"
�6� ا
� )
��
 . م6"
�2 ;�ص� وJO هvN ا

�#�ب::( -�::B ا.و#::�ف 
::"زارة ا.و#::�ف ح2::� �6::"
B ا
::"زارة م�ا#�::(            - ٤
إس:: �د مF	::( ا
<2
"::6	
2� وإب::9غ      ا::Q?� ت أو�::K
ا
`�ص::2> وم��س::��F6 وا
M6آ::� م::> -::�م و#::"ع م`�
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٦٩  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

        )2-�:�

�Kت - :� و#"-F:� و
F:� أن ��Z:@ م:> ا
	�R	:( ا�`	
�-2( -> ا�
ا
	�R	( ا
  E��:::2> ب:::

J ا
`:::�ص و�":::6	

�:::"زارة وم�ا#�:::(  أا
	`o:::- ):::Q6ل ا ):::2
"6
  و إس::: �د ا


B::�- <2 ا.و#::�ف ا
Nر�::( و���2::� ا
	�R	::( ا   أ-	::�ل "::6	
�-2( ا
	`Q6::( -::> أي  ا::�

       =::#"

J وم��آ	6::! و�6::"
B اVش::�اف -�::B ا"::6	
2� وo::- @::�Iل ا::Q?� أو )::K
م`�

J ب?:�ار           ":6	
�دة أو ب�jش:6�اك م:[ ا:K م�:�6?2! م B:�- !:6�X ق�:Kري وإدار�:! وإنN
ا

         <::- �::�o� j )�::زارة ن�"::
�-J و�6?�ض::B ا::�
م::> واردات  %) ١٠(م::> ا
?�ض::J ا

2::::( وا"6
�دة ون�::::�( ا
"#::::= ا
::::Nري م?�ب::::E ا::::K دارة إذا آ�ن::::8 مV)٥ (% 8::::إذا آ�ن

J
"6	
 . ب�jش6�اك م[ ا

�#�ب( -�B س�9ت ا
"زارة و#2"ده� إ
B م�#g ح��ب�ت أ - ٥
س � ا
?�ن"ن مF	( ا
g2#�6 وا
         g2#�:زارة و�":
�اج
:( ح�:�ب�ت ا	

6	�v م��:L ا.و#:�ف ود�:"ان ا
	��س:�( � Jن"ن�#

 . ا.و#�فم> #�ن"ن ) ١٢(س��F�9 وم
�م�F�9 ا
	�دة 

٦ -  �6� )�" �
�6	6[ وزارة ا.و#�ف ب�`2Q( ا-��6ر�( ذات اس6?9ل م�
J آ"ن م"ازن�F6 ا
وE;�:� j ض:	>    ،و�?:� م:> م��:L ا
:"زراء     ،دراس�F6 م> #�E م��L إدارة ا.و#:�ف 

ا

�م( م> ن م�ج
2( ا
"زارة ورس� س�2س���F إح�2  ،مo2ان2( ا
�و
( واس6?9ل إداري
ا
�:::iون وا
	?�س::::�ت اVس:::9م2( ا
:::Nي ��أس:::! وز�::::�     ص:::9ح2( م��:::L ا.و#:::�ف و   

و�U- J::O �::U::"�6! م	]�:::2> -::> ا
�F::�ت ا
�R"م2::( ذات ا

9#:::( وذوي        ،ا.و#::�ف 
�ة وا�Q6;jص م> ا
?�Zع ا
`�ص �`
آ	:� أن 
	iس�:(   ، )م:> ا
?:�ن"ن  ) ٦(ا
	:�دة  (ا

� 	2( أم"ال ا.و#�ف م��L إدارة م EQK -> م��L ا.و#:�ف وا
�:iون وا
	?�س:�ت    
Vس9م2(ا.  

 : JO م��ل ا.و#�ف ه�F Jوواج��� إن م�Fم ا
"زارة - ٧

-�:B ا.و#::�ف اVس::9م2(   وزارة ا.و#::�ف م6"
2:� -�م::�ً : ا
"�j:( ا

�م::( -�:B ا.و#::�ف   ••••
c
2� ذX =#ا"
  .)م> ا
?�ن"ن ٢١ا
	�دة ( و�6"
B اVش�اف -��F2 إj إذا اش6�ط ا

••••   ��	
6
::�دة وا	
� ا::�
�ي -�::B جF::�ت ا::2`
B::�- )::GO أم::"ال ا.و#::�ف  ��::�2[ ا
"#::= ا
=#"
 .و� 	�F62 وإدارة شiون�F وإن�Kق B�- �F6�X ا
��Fت ا
J6 ح�ده� ا

••••        ):��2`

g:K 6 واردات ا.و#:�ف ا �:F2�- ف":#"	
� ا:�
�ام� ا
`�ص( 
��Fت ا�
إن��ء ا
 B-ا��ام� ح�@ ش�وط ا
"ا#2K>، وأن ��
اVس9مB�- )2 ا
��Fت ا
	��2K6ة م> هvN ا

�و-�ت اjس6]	�ر�( أو�2Q`� JOjً واردات ا.�	
�ام� س�اد �	"�E ا��
 .و#�ف 


�	��س�( ا
��6ر�( أو 
xص:"ل   - ٨ �?�I �F�9وس� �F�2 ح��ب��G 6زارة ب"�
س	� ا
?�ن"ن 
g2�Z6

2( و�
6	� ا
"زارة ا
	��س�( ا
�R"مJO )2 ا�	
�6
( JO وزارة ا	
 . ا

٩ -    )::?�
6	
س:: � مF	::( أب::�
"#= حE::QO �::2 ا
?::�ن"ن ب::2> -	�2::( اjس::6]	�ر وب?2::( ا
	F::�م ا
اjس:6]	�ر إ
::B مiس�::( � 	2::( أم::"ال ا.و#::�ف ذات ا
�`Q::2( اj-��6ر�::( واjس::6?9ل   


J واVداري و
F:::� م��:::L إدارة مR:::"ن م:::>  �::	
-U:::"ا م:::> ا
?Z:::�-2> ا

:::�م ) ١٢(ا
     ):
وا
`�ص و��أس! وز�� ا.و#�ف ا
Nي �?"م ب"ض[ ا
��2س:( ا

�م:( 
�	iس�:( وم�6ب

 .��L ا.و#�ف وا
�iون وا
	?�س�ت اVس9مN2K �)2ه� ب
� م"اO?( م
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 JO <22 وزارة ا.و#�ف ومiس�( � 	2( أم"ال  -١٠	
��2> م> ا
	?�ب9ت ا
J6 أج��8 م[ ا
�6
::�ن أص::"ل ا
	��س::�( ا
�R"م2::(    � �::	F::� ، ا.و#::�ف أن	2::[   أآ	ج E::م�
ن ا
	iس�::( �


2��( -�B أن�F إ��ادات 
�	iس�( آ	� و�
�مE ا`
�ادات م> ا.و#�ف ا�Vت  ا�Oو�:Q	
��::( ا.م:"ال ا
	`QQ:( وه::J       ،وا
 K?:�ت آMنF:� نK?:�ت 
�	iس�::(   G�6:[ ن� �:Fن�O c
N:وب


ER و#= )2

JZ اjس9?6� j c
Nب ، �
و#� �
"د ا
��@ JO ذ
c إ
B أن هvN ا.و#�ف 
�Fادا��
9س�K6دة م> إ� �Fا�N2 ( ب
 .��6 ����� ج�Fت م


	 &% ا$ردنD�5ت ا����fا��:  

   :وا�f0ون وا��,���ت اX�Kم
	وزارة ا$و��ف  )١
         �::?O ا.ردن J::O ر ا.و#::�ف�	إدارة واس::6] J::O 2::�م ب::�وره�?
ح6::� B::6	R> ا
::"زارة م::> ا

���ت ��	
� واsوا�

�F -9#( م��ش�ة ب�
"#= وه ا��2(أن�8t ا J6
 : Jا


? اKداري -GDGوا� 	ا����� 	م��-�ة: م�ی�ی B
 اVدارة ا

�J:O �2 ا
:"زارة -�:�F�    Bف إ
  g::Oدة #::� �::� إن��زه::� و�::�	
�س::"م(  ا
M6آ::� م::> أن ا.ه::�اف ا	
ا
`Z::| وا
��2س::�ت ا


�"م::�ت وا
��2ن::�ت -	::� 	
�ي -�::B ا
"ا#::[ 
��n::�ت إحR::�م   و�oو�::� اVدارة ا

�2::� ب�::��
�#�ب( وا
6?�22 وا
	��ء
( وم��-�ة اVدارة
�#�ب( -�B ا
	�ل وض	�ن  ا
ا

�JO �2 م��ل ا


o::6ام ب	�::6"��ت ا.داء jا)::K�6`	
�س::"م( و��::	E نZ::�ق -	::E    ا	

g::2?�6 ا.ه::�اف ا
�#�ب::(

2::( واVدار�::(     ا�	
�#�ب::( ا
 ا
�::�م�( ، ا
�::�ب?( أو ا
9ح?::(  ، ا
�ا;�2::( ا
g2#�::6 وا

)2so�
 . JO آ�O( ا
	��jت و����| ب�
"ز��، وا

- 	
Dك ا���Xا$م 	2(: م�ی�یK#"
وذ
:c ب�
	��B:�- ):GO أم:"ال     ، �6"
B ا

 ��( ب�.م9ك ا


( � 	2(ا"? 	
2� اXو )
"? 	
ب	:� ��?:g مQ:��(    ، واس:6]	�راً وزرا-:(   -	:�راً إو "#= ا

=#"


?�رات ا
"#=، ا E[9ل ا.مn6سjا �O"و� ،B�- ]K 
مiس�( ا
"#:=   ب	� �
"د ب�
�FOأراض، ، وأه�ا E2��� )
��( ب	�6ب��	
م�6ب
(  و��و�> ،و-?�رات ا.و#�ف Jو�?"م ا

  )::2K#"

J    و��::� ،� N::2K ا
��::� ا"::6	
 ،)وزارة ا.و#::�ف(E2 ا.م::9ك ا
	"#"O::( ب�س::� ا
 )::��2`
وم
::�م9ت  اjس::6	9آ�ت وم�6ب
::( ،وض::�| ا.م::9ك ا
	"#"B::�- )::O ا.-	::�ل ا

واjحK6::�ظ ب�::�9ت  ،�K:"�� و�`Z# �2::Q::[ ا.راض::J ا
9زم:( 
�	?::�ب� وا
	�::�ج�  
   ):2K#"
وم�:c   ،وأس:�F وس: �ات م�
2:(    م:> -?:�رات  ، ;�ص( ��ون �F2O ج	2:[ ا.م:9ك ا


?�رات وا.راضJ ا
"#2K( وم�6ب
( �Mج2�ه� ح�@ ا.ص"ل�
  .س�9ت 

  :مf�5	 ت��
	 أم�ال ا$و��ف) ٢

�        ٢٠٠٢ب�ش�ت ا
	iس�( أ-	�
�F -�م       :2Xو ):
"? 	

B اس:6]	�ر ا.م:"ال ا
"#2K:( ا":66

g::?�� �::	ب )::
"? 	
 مQ::��( ا
"#::= ب	::� J::O ذ
::c اjس::6]	�ر J::O ا

?::�رات ش::�اء وب2
::� م::>   ا

)::
"? 	
��F��O واس::6]	�را��F بMحR::�م  أ-�::B  ،ا.م::"ال ا
"#2K::( ا::Q� ]::2	س�::( ب�i	
ن ��o::6م ا
  <2K#ا":

( اVس9م2( م[ م�ا-���F ش:�وط ا���
آ	:� س:	� ا
?:�ن"ن 
�	iس�:( وب?:�ار م:>       ، ا

م��:::L إدار�F:::� وب	"اO?:::( م��:::L ا
:::"زراء ا
	�:::�?( ا
�Q:::"ل -�:::B ا
6	E:::�" ا
:::9زم م:::>   
 )QQ`6	

(    و Iأا
	iس��ت ا��:�
6
�رض م:[ أحR:�م ا� j �	ب E�"	� ح س �ات�ا
	:�دة  (

٢٨ (      E:::;م::> دا <��
N:::2K 6     و�
	::E ا
	iس�::( -�::B ج::Nب م�::6]	 �::Fوم::> ;�رج )::R�		
ا
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٧١  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

 E[�6ء مOVا Lم�� E�# <ة م�	6
	
��g ص�2 اس6]	�ر ا

?�رات ا
"#2K( اI <- رات�	س6]jا
g��I <- E�"	6
�اب�( -?� اjسQ6 �ع وا
	��رآ( ا
	Q#� 6( وا	
   .ا


�تB�Dر ا���Gواخ 	
   :ا��را�	 ا��
�ا�

      � )2
راء ا-6	�ت ا
�راس( إض�O( إ
B ا
	�� ا
	J�6R .دب�2ت ا
"#= -�B ا
��2ن�ت ا.و
   ):��n
�ه� ذات ا

9#( م> ;9ل اس��6ن! ص		8 
vN:F اsدوا JO وزارة ا.و#�ف JO <2م��

ا

�ض:::B:::�- �F م�	"-:::( م:::> ذوي  ;:::J:::O N اj-�6:::�ر ��:::�رب ا
:::�ول ا.;:::�ى و#:::�   أو- �:::�

?2::�س م::�ى ث�::�ت ص::�ق أداة ا
?2::�س ح2::�  ) آ�ون�::�خ أ
K::�(اQ6;j:�ص واس::6`�ام ا;�6::�ر  

 �K
  . وهJ ن��( ج�2ة) ٠.٩٤١(ب�8n #2	( أ


�	 ا��را�	H *I�Jخ:  


2 ::( ا
�راس::( ح2::� ��::2� إ
::B  ) ٢(��::2> ج::�ول        )::2Oا�X"	��

�2::( أا
`�s�::Q ا�X ن

 ):: 2

�اد ا::O::�   %) ٤٦.٧(أ	إدار�::( آ =s�::aو J::O ن"::�	
م::> ا

2 ::( %) ٢٠(ن أه::� م	::> �

	�::"ن J:O وs�::a= ر#�بj )::2 ��6::�وزون     � <�N::
٦.٧(�
	�:"ن J::O وs�::a= م�
2:( ب2 	::� ا (%

|?O ،)ب�#�
�#�ب2( �
"د إ
B م��ود�( أ-�اد ا

�م�JO <2 م��ل ا
 ،وأن ا
 ?� JO ا
"s�a= ا


�2( ا

G	B م> ا

�م�JO <2 ا.و#�ف ه� أو ،ن JO ا
"زارة"وه" م� أش�ر إ
2! ا
	�iو�n
ن ا

�اد ا

2 ( ا
E?� <�N أ-	�ره� -> . م> ا
Nآ"رOأن أ uن   ٢٥ن9ح"�R:�� ) :�  %) ١٠(س	ب2 
6�اوح أ-	�ره� م�ب2> أن�� � <�N
س ( ���R"ن ا
tK( ا.آ�� وب ��( ���o ->  ٤٥إ
B  ٣٥ن ا

)٤٣(% ،�tK
�اد ا

B�- ) 2 ب?2( اOو�6"زع ب?2( أ)��	


�2( ا

G	B أوهNا �
 J  ،ت ا�n
ن ا
ن أآ	:�  . -�م:�ً  ٤٥م> ا

�م�JO <2 م��ل ا.و#�ف ه� م:> ا
�:��ب ا
:E:?� <�N أ-	:�ره� -:>       

�اد ا

2 ( م> ا
��ص�B�- <2 درج�ت -�	2( ح�2 O2( أ�
�Xن"�( إ�[
ن ن��( ا
��ص�B�- <2 ا
�اد ا

2 :(   %) ١٦.٧(دون ���n:"ن ح:"ا
J    ا

�م( وم:� :O:� ن�:�   ب2 ،م:> أ	م:>  %) ٤٦.٧(ن أ 


"ر�"س �::R�
�اد ا

2 ::( ��	�::"ن درج::( ا::Oدراس::�ت -�2::� ���::�   أو ،أ B::�- <2�::ص��
ن ن�::�( ا
)٢٦.٧(% .     :2

2Z:�ت J:O ا
�:�ول ا
	�::�ر إ	
�اد  %) ٢٣.٣(ن أأ-:v9 إ
:B    !و�:�ل ا::Oم:> أ

ح�ص:�2>  %) ١٣.٣(ن أوب2 	:� ن�:�    ،ا

2 ( ه� م> ا
��ص:�B:�- <2 م:iه9ت J:O ا
	��س:�(     
�اد ا

2 :( ه:� م:> ا
��ص:�B:�- <2        %) ٢٣.٣( نأ9ت JO اVدارة JO حB�- <2 مiه:Oم:> أ

ن ا
��ص::�QQ`� B::�- <2::�ت اQ6#::�د و#::�ن"ن ��::�R"ن    أب2 	::� ن�::�  ، �`QQ::�ت ه �س::2( 
)٣.٣ (% J 
ن ا

�م�JO <2 م��ل ا.و#�ف م"ز-B�- <2 ا.-	�ل ا
K 2( أ
ER م F	� وهNا �

2�ه	:� QQ`� J:O:�ت اQ6#j:�د وا
?:�ن"ن      ً�ن ه �
c ض:
K أو ،واVدار�( وا
	��س�2(Xم:>   و
�اد ا

2 :( م:> ا
:E:?� <�N س: "ات ;�:��; <:- �F	L:           . ا
�QQ`6ت ا
	�:�ن�ة :O2:( أ�
�X وان

  �F6�::::� ن�::�    %) ٣٠(س:: "ات إذ ���::� ن�	2 ::( ب2 

�اد ا::O٢٦,٧(ن أم::> أ (%  <�N::
ه::� م::> ا
6�ات ;����F م� ب2> O اوح�� ا

�م�( JO وهNا ��ل -�B ح�اث) هvN ا ،-�م�( ٢٠-١٦(�6sوا�


  .م��ل ا.و#�ف و;Q"ص� مiس�( � 	2( أم"ال ا.و#�ف
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  . ٢٠٠٧ ،٢ ا
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  ) ٢(ج�ول 
j	

�ات ا��ی���7ا&aGح�5 ا�� 	ا��را� 	�
H راء أ&�اد:  


� ا�G/�ار  ا��5�	 ا���kی	aGت ا���k& �
aGا�� 

  إدار�( ١٤ ٤٦.٧

	D
eا�� 
٦ ٢٠.٠ )2
 م�

٨ ٢٦.٧ )2 O 

 ر#�ب2( ٢ ٦.٧

٢٨  ٩٣.٣  � ذآ
 Rا���

٢  ٦.٧ B[أن 

 س ( ٢٥أ#E م>  ٣  ١٠.٠

 ا�=��

 س ( ٣٥إ
B أ#E م>  ٢٥م>  ٨  ٢٦.٧

 س ( ٤٥إ
B أ#E م>  ٣٥م>   ١٣  ٤٣.٣

 س ( ٥٠إ
B أ#E م>  ٤٥م>  ٤  ١٣.٣

 س ( O	� O"ق ٥٠ ٢  ٦.٧

 ا
]�ن"�( ا

�م( O	� دون ٥  ١٦.٧

Lهfم C�Hأ 

 )آ�2( م�6	[(دب�"م م6"س|  ٣  ١٠.٠

١٤  ٤٦.٧  "
�Rر�"سب 

٦  ٢٠.٠ �  م�ج��2

٢  ٦.٧ vدآ6"را 

 م��س�( ٧  ٢٣.٣

*J+Gا� 

 إدارة أ-	�ل ٤  ١٣.٣

 ه �س( ٧  ٢٣.٣

٤  ١٣.٣ )
��  ش

 ا�Q6#د ١  ٣.٣

 #�ن"ن ١  ٣.٣

 أ;�ى ٤  ١٣.٣

 س "ات ٥أ#E م>  ٩  ٣٠.٠

 ا�+��ة

 س "ات ١٠ –س "ات  ٥ ٦  ٢٠.٠

 س ( ١٥ –س (  ١١ ٤  ١٣.٣

 س ( ٢٠ –س (  ١٦ ٨  ٢٦.٧

٢٠ ٣  ١٠.٠ � س ( MOآ]


�	 ا��را�	H راءj:  
•  ����� %H��GجZا��ور ا)	
H��GجZا 	
  :)ا��f5و�

�اد ا

2 :( ح:"ل إدارة ا.و#:�ف J:O ا.ردن      ) ٣(�"ض� ج�ول       :Oرات أ":Qن إ .)راء و�
g:2?�� JO ا
	 :�O[ اjج6	�-2:( واQ6#j:�د�( 
�	�6	:[ آE:R أو 
�	�:B:�- <2?�6          اً
�"#= دور

2� م�Qدر �	"��2:( 
�6 	2:( اjج6	�-2:( واQ6#j:�د�(    اO"����6 و�
،      LR
 :� J
�:6
ا
J:6 ه:J ب�
      B:�- ):
6�ض إنF#�K:� م:> ;�o :( ا
�وK	

� ا��	
2� اO"� م> ;9ل )
إ���ب� -�B م"ازن( ا
�و
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٧٣  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة


�o� c:� -:>        إح2:�   ،هvN ا
`:�م�ت N:ب ):?�
6	

�:�رات ا�
وه:J  ) ٤.٥(ن ا.وس:�ط ا
��:�ب2( 

( ج�اًK���اد ا

J:O ): 2 ه:Nا       ، م:Oب:2> أ �	2O ق�Kوج"د ا� B�- �2ري
	
آ	� ��ل اjن��اف ا


� ا
	�:�� ه:" م:> أآ]:� ا.      أ�9حu . ا
	��ل�:Q
 =:#"
�اض ا
"#2K:( ان6�:�راً   ن ا:X ،  �:2ح
    c
N::ب )::?�
6	

�::�رة ا�
 )::
K���اد ا

2 ::( م::Oآ�ن::8 إج�ب::�ت أ .   B::�- ):: 2

�اد ا::O::[ أ	د ���::R�

�ق اس6]	�ر ح�اض�ورة I دة       ���ع�:�o

( اVس:9م2( آMس:�س ��:�
2� م6
�رض:( م:[ اX )[�
   �F��:ج�بV Jب�:��
ن ه :�ك ح�ج:( م�س:( إ
:B     أآ	:�  . )٤.٩(-��sات ا
"#= ح�2 ب�� ا
"س| ا

 ،ح	::9ت �"-2::( إ-9م2::( ب::�
"#= وأه�اO::! وأس�::! وم���j::! ودورv اjج6	J-�:: وا
6 	::"ي    
�اد ا

2 ( إح�2 Oج�ب�ت أV Jب���
�ة -�
2( ج�اًهvN ا
K ->ن ا
"س| ا?،  B
) ٤.٧(وص�8 إ

2� إ
B إوj س2	� B�- ، ا
	6"س�Zت ا
���ب2(أوهB م> �2 ( �

�اد اOل أن إج�ب�ت أ��#Vن ا
)Zم6"س =#"
 . -�B -	�2( ا

 l٣(ج�ول ر�(  

�	 ا��را�	 ح�ل إدارة وا�G.��ر ا����H رات أ&�اد�Jأراء وت  

	
 ا$ه�

�اف�Zا  
 ا��=
�ري

O�ا��  
%��5
 ا�

 �رةــا�=�

]K��  أ-6?� أن ا
"#= ��?g م �O[ اج6	�-2( وا�Q6#د�( 
�	��6?2> ٤.٥٠٠ ٠.٦٥٠ م

]K��  إن ن�Gم ا
"#= ���ه� JO ا
6 	2( اjج6	�-2( وا�Q6#jد�( ٤.٦٤٧ ٠.٦٠٦ م

]K��  إن ر#�ب( ا
	���2K6> م> ا
"#= ��?g مoا�� ر#�ب( ا
"ا#2K> أن�F�K ٤.٠٠٠ ١.٣٢٣ م
]K��
2(  ٤.٥٢٩ ٠.٧١٧ م��
�6� ر#�ب( وزارة ا.و#�ف م �س�( 
g2?�6 أه�اف ا
"#= ا
�  

  أ-6?� أن إ#��ل ا
	��	B�- <2 و#= أم"ا
o� �Fداد بQ"رة م�6	�ة ٣.٤٧١ ١.٠٠٧ م6"س|
  وج"د مiس�( و#2K( م�6?�( م> ا
"ا#2K> س��o2 اV#��ل -�B ا
"#= ٣.١٧٦ ١.٠٧٤ م6"س|

  أه�2( م�6?�( م> ا
"ا#2K> س��2> أداء ا
"#=وج"د مiس�( و#2K(  ٣.٤٧١ ٠.٨٠٠ م6"س|
]K��6
�?( ب�دارة 
"#= ٤.٢٩٤ ٠.٨٤٩ م	
�-2( ا�

o6ام ب�.سL اjأ-6?� أن! ��6 ا  

]K��  �2U= #�ن"ن ا.و#�ف ا
���� مoا�� ج���ة 
�"#= و
�	��6?2> ٤.٢٥٠ ٠.٦٢٢ م

]K��
� ا
	��� أآ]� م> ج�F ٣.٨٥٧ ١.٠٩٩ م�Q
 �6� =#"
2� ا.;�ى أ-6?� أن ا`
  ت ا
]K��  م �O[ أآ�� ج�اء إش�اف ا
�و
( -�B ا
"#= ا
	��6?"ن��?g  ٣.٩٤١ ٠.٩٦٦ م

  إن��ء مiس�( � 	2( أم"ال ا.و#�ف ش�[ اV#��ل -�B ا
"#=  ٣.٢٩٤ ١.١٦٠ م6"س|

]K�� ٤.٧٠٦ ٠.٦٨٦ م
   ):�"	 6
��= ب�
"#= وأه�اO:! ا
6�
ه �ك ح�ج( 
�	9ت �"-2( إ-9م2( 

#V2[ ا��6
  ��ل -�2! 
]K���ق اjس6]	�ر ا
���]( ا�	R> ز��دة -��sات ا
"#= ب"اسZ(  ٤.٨٨٢ ٠.٣٣٢ مI ع���  

�O[ م�6"ى أداs! ٣.٣٧٥ ١.٢٥٨ م6"س|� =#"
  ر#�ب( م��R@ ا
g2#�6 ا
`�ص( -�B ا

]K��  أ-6?� أن وزارة ا.و#�ف ��ا-Q; J"ص2( آE و#=  ٣.٨٢٤ ٠.٩٥١ م

]K�� ٤.٢٥٠ ٠.٩٣١ م
G 
� اO"� j       اض�:X. ):	s92:( م
�6
:( #�-:�ة ب�2ن:�ت م�	
� ا
	��س�2( ا

  ا�`�ذ #�ارات اjس6]	�ر
]K��  j ��6[ ا
"زارة أس�"ب ا
	��س�( ا
��6ر�( JO م��س�( ا
"#= ٤.٠٠٠ ٠.٨٩٤ م

]K���6� آE و#= وح�ة م��س�2( م �QK( وم�6?�( بNا��F ٣.٩١٧ ١.١٦٥ م
�  
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٧٤  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

 :م��ل اKدارة •

� ج�ول       FG�)امن أ) ٣o6
6
�?( ب�دارة ا
"#= JO ا.ردن ً�ه �
c ا	
�-2( ا�
 ،ب�.سL ا
�V J::�2sدارة         
� اIV::�ر ا

::�م وا
	�::�د ا::�6
� J::6
و;Q"ص::2( آ::E و#::= وه::J ا.س::L ا

!
 =#"

�ت O:  . واس6]	�ر ور#�ب( ا��:�6

�: (  ) ٣٢(ن #:�ن"ن ا.و#:�ف ر#:�    �أم� JO م��ل ا
٢٠٠١  �#�F2 أسK#ا"�
أم:� J:O م�:�ل مiس�:2( إدارة     . > وا
	�:g2?�� JO <2?�6 مoا�� ج���ة 

 ::O أم:"ال ا.و#::�ف�   !::
ث:� م6"س::| -�::B ز�::�دة  أن إن�:�ء مiس�::( � 	2::( أم::"ال ا.و#:�ف آ::�ن 

	B�- E أآ	� . -	�2( ا
"#= JOاV#��ل � �F�K2> أنK#ا"
ن وج"د مiس�( أه�2( م�6?�( م> ا

=#"
ذ
:c ا.وس:�ط ا
��:�ب2(     و���:> و��O:[ م:> أداs:! آ	:� �:�ل -�:B       . ز��دة اV#��ل -�B ا
=#"
6
�?( ب	iس�2( ا	
 . ا


	 ا�G% تG��E= وزارة ا$و��ف &% م
���	 ا���� •���
 :ا$�R ا��

	]:J:O E ا-�6:�ر آ:E     6ا.سL ا
	��س�2( ا
JO ]�6� J6 م��س�( ا
"#= ح�
JO �2 ا.ردن �      
    �Fا�N:وم�:6?�( ب )�:QK 2      ،و#= وح�ة م��س:�2( م-�:�

�"#:= وه:Nا �6	�ش:B م:[ ا.س:L ا )، 

�ادات وا
 K?�ت�Vم> ح�2 ا =#"�
 J
�	
�ض ا
"ح:�ة     ���وهNا � ،وهJ اjس6?9ل ا:O ]م
̀:�ص  

2( ا
��6ر�( JO ا
?�Zع ا�	

6	� JO !2�- ا
	��س�( ا	
��X م:>     ،ا
	��س�2( ا:
-�:B ا

إذا م� أ;Nن�  ،ا
J6 ��6`�م�F ا
?�Zع ا
`�ص ،وج"د ص
"ب�ت g2�Z� JO ا
	��س�( ا
��6ر�(
 <2
6:�
O J:   ،ن أه:� ش:�ط م:> ش:�وط ا
"#:= ه:" و#:= -:2> ا
	:�ل         أاj-��6ر ب
ن م�2R:(  �وب�

ب2 	:�   ،ب
LR ا.ص"ل ا
� J6	FR�6:� ش:�آ�ت ا
?Z:�ع ا
`:�ص     ،ا.صR� j E"ن 
�F( م��دة
�ادات   أو ،ن�F م�2R( -�م(أن ا.ص"ل JO ا
	��س�( ا
�R"م2( �
�مB�- E أن�� :�V2:[ ا	ن ج

�6
� )
� -> م�Qره� ح�2 ��6 اVن�Kق م> ا
�F2�- EQ�� J6 ا
�وG 
� وح�ة واح�ة ب�n ا
    �s�:�`
�ادات -�B آ�O( أن�Z( ا
�و
( دون ا.;N ب
:2> اj-�6:�ر ا.رب:�ح أو ا�Vا vNم:�  أ، ه

 u9ح O ص�`
�ب� وا
`�:�رة ب2 	:� ن�:� J:O نG:�م         أJO ا
?�Zع ا:

	�:�أ ا g:Oق ��6 و�KنVن ا
 =#"
م��دا 
! ب��o� j �:2:� نK?:�ت أي و#:= آ"ح:�ة      JO -	�2( اVن�Kق و ن ه �
c ش�Iً�أا

2�  ،م�6?�( -> إ��ادا�!O"� <ب� مj Eب j�62إ
 �sل ودا"?
اVن�Kق -�B ا
	��6?2>  ب! ��اد م

L::R ش::�وط ا
"ا#::=   � J::6
�6
::( J::O  إ. ا
::"ارد�> J::O وث2?::( ا
"#::= ا	
ن ا
:: �G ا
	��س::�2( ا
  
� #�-::�ة ب�2ن::�ت م�O"::� j 2::( أم::"ال ا.و#::�ف	س�::( � iارات  م�̀::�ذ #:: 
��n::�ت ا� )::	s92::( م
 ًj":أم"ال ا.و#�ف أص E[	� j �2ب( ح"�Z	
6
:�رف -�2:! م��س:��2      اjس6]	�ر ا	

 B ا	
ب:�

�6� أم"اJO، jً مiس��ت ا
?�Zع ا
`�ص
م"#"O( وأش�! بMم�ن�ت م�6�ع ب�F م> أهE  ح�2 �
]	6�	

� ا�Q
 �2`

�د ،ا	

2( أو ا�	

� j c	g2�Z� <R ا
 �@ اNوب E2��6
jت ا
	�6`�م( ب�

�6
( JO ش�آ�ت ا
?�Zع ا
`�ص 	

J وا
	��س�J ا�	

	iس�( (ا J
�	
� ا��	
-oز هNا م?�ب�( ا
   ).� 	2( أم"ال ا.و#�ف

  :ا�����	 C�H ا���� •
�    أ) ٣(ن9ح::u م::> ا
�::�ول        ::�6
ن ر#�ب::( وزارة ا.و#::�ف -�::B ا.و#::�ف J::O ا.ردن �

  :2`

2:( م �س�( 
g2?�6 أه�اف ا
"#:= ا��
�اد ا

B:�- ): 2 ا

�:�رة      إح2:�  . �ي ا:Oن إج�ب:�ت أ
 <- �F
 Jب���

( ح�2 زاد ا
"س| اK��
c آ�ن8 مNب )?�
6	
ن إش�اف ا
�و
( أآ	�  ،)٤.٥(ا

 ]O� ا�� ومoم g?ا.و#�ف #� ح B�- �F6ص:�ً  أور#�ب"Q; <2?�6:�	�
 �J:O ا
"#:= ا
:Nري     آ�
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  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

  :- ): 2

�اد اOح�2 آ�ن8 إج�ب�ت أ<   ):
K��ن إ��:�ع أس:�
2@ ر#�ب2:( ج��:�ة وإض:�O(      إ. ذ
:c م
آ�:� ح2:� إن ر#�ب:( ا
	�:��2K6> م:> ا
"#:= ��?:g مoا�:�         أج�Fت ر#�ب2:( ج��:�ة ��?:g مoا�:�     

�F�K2> أنK#ا"
�ا#:@ -�:B ا.و#:�ف ب	"ج:@       ،ا� J:6
وهvN ج� )F	R> إض��F6O إ
B ا
��Fت ا
K#ا"
g2#�6 ا
`�رجJ ب	F	( ن #�2م م��R@ ا
أآ	� . ن أن�F�K"ا
?�ن"ن وهJ وزارة ا.و#�ف وا

 c
�#�ب( -�B أم"ال ا
"#= سi2دي إ
B رO[ م�6"ى أداs! ب�رج( م6"سZ( آ	� ��ل -�B ذ
ا
 . )٣(م
�2Zت ا
��ول 

 	Eت�اج %Gت ا����=Jوا� Lا����إا���0آ 	دارة ور���:  


"#::�ت اVدار�::( وا
"ص::"ل إ
::B ا
	�::�آ9         	

F::� -9#::(    ت
E::2��6 ا J::6

"ب�ت ا::Q
وا
 ��#�بB�- )2 ا.و#�ف JOو�Mث2
�ض:8 ا
�راس:( إ
:B ا
	�:�آE     . ا
 "احJ ا
	��س�2( وا
� �?O

2( �
LR وج"ده� ا
��ج( إ
B ج�Fز ر#�ب( B:�- E-�O ا.و#:�ف  -�O "-�ت	م� B
. م?�	( إ
9R�	

"ب�ت واQ
  :توهvN ا


'  -أDا��ا� ��دات �5�
  :م

      9R�	
�6� ا
�F:�K م:> ا
	�:�دات اVدار�:(     ا
"#:= م:> #�:E ا
:"ا#2K> أن     !ا
J:6 �"اج:   ت�
�#�بB�- )2 ا
"#= و��2� ا
��ول ر#� 
�6
J ا
	��س�2( وا
ن أه:�  أإ
B ) ٤(واjس6]	�ر�( وب�

�ق         :::I ]::رض م�::
6� J:::6

�F ا
"ا#::= وا::U� J:::6
�وط ا::�
ا
	�::�دات 
�"#::= �6	J::O E:::[ ا
�ب2( واVس:9م2( ا.;:�ى   


	"ل JO �F2O ا
�ول ا	
اjس6]	�ر ا
���]( ا
J6 ا#�ه� ا

�	�ء وا

- ) 2

�اد اOج�ب�ت أV Jب���
�ة >و#� ب�� ا
"س| ا?K
�6� ش�وط ا
"ا#=  ،)٤.٣( هvN ا
و�
�آo2ة ا.س
�وج - �  �:F	R>�سJO )2 إدارة واس6]	�ر أم"ال ا
"#= وا
j J6 ا`
6:�
J  . ا
و ب�

 @�� J6
�#�ب2( ا

xص"ل ا
	��س�2( وا Jد ا.س�س��	
���-JO �F ا
"#= آ"ن ا
 �G اJFO ا

66 �س@ م[ ا
 ��ط و �	Q� )2ب�#�
2
:(    أا
	��س�2( وا�Iم:( و�

س�"ب اVدارة وا
��2س:�ت ا


2: إآ	:� ��:2� ا
�:�ول ا
	�:�ر     . ر و���Xت ا
	 G	( ا
J6 س:NK 6 بF:�  م��ر�[ وص�2 اjس6]	�! 
  B:
�اJ:O <2�X و#:= أم:"ا
J:O �F ا
?:"ان2> وا.نG	:(           أأ-v9 إ:
�O:( ا
:"ا#2K> وا
ن ض:
= م

=#"�
 )	a� 
6�ض ا
"#=  تو#� أ�JO 8 ا
�رج( ا
]�ن2( م> ب2> ا
	�9R ،ا.ردن2( ا
� J6
ا
<2K#ا"
�أوآ	�  ،م> #�E ا
	
6
�?( إO( ون ض
= ا	
�-2( ا�
ن آ�ن ب�رج( ا#JO E ا.ح�Rم ا


2Z:�ت        	
JO ا
"#= �iدي م[ س�ب?���F إ
B إض:�O( م�:�دات إدار�:( واس:6]	�ر�( آ	:� ��:2� ا
 B

�"#= ن ا
"#= ا
Nري ��ّ�أJO ا
��ول ا
	��ر إ
2! إ J-�	6جjور ا�
  .م> ا
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 �E� ض�=Gی %Gح�ل ا��=���ت ا� 	�

'jراء أ&�اد ا�=Dا��ا� ��ا���� �5  

	
 ا$ه�

�اف�Zا  
 ا��=
�ري

O�ا��  
%��5
 ا�

 �رةــا�=�

]K��  ا
"#= -�B ا
 LK وح�م�ن ا
"رث( م> ا
"#=  ٤.١٤٣ ١.٠٢٧ م

]K�� ٣.٨٨٢ ٠.٨٥٧ م
   )2-�::�
�اJ::O <2�X و#::= أم::"ا
�F ب�VحR::�م ا::
�O::( ا
::"ا#2K> وا
ض::
= م

=#"
6
�?( ب�	
  ا

]K�� ٤.٤١٢ ٠.٦١٨ م
 :
�O( ا
�اJ:O <2�X و#:= أم:"ا
�F ب?:"ان2> و     ض
= م:
دارة إ
2:(  )"ا#2K> وا

=#"
  ور#�ب( ا

]K�� ٤.٣١٣ ٠.٩٤٦ م
     �:::2X ):::[���
�ق اjس:::6]	�ر ا:::I ]:::رض م�:::
6� <2K#ا":::
ش:::�وط ب
:::� ا


( اVس9م2(���
6
�رض( م[ ا	
  ا

]K��2�ي اjج6	�J- وا�Q6#jدي ٤.٥٢٩ ٠.٧١٧ م`
  ش�وط ا
"ا#2K> ��� م> دور ا
"#= ا

]K��  ا-6�اض ا
"رث( -�B #�2م ا
"ا#= ب"#= أم"ا
! ٣.٥٢٩ ١.٦٢٥ م

2�ي ٣.٤٣٨ ١.٥٤٨ م6"س|`
  -oوف ا
"ا#2K> -> ا
"#= ا

]K��  م> دور ا
"#= JO ا
6 	2( اjج6	�-2( ن ا
"#= ا
Nري ��ّ�إ ٤.٢٩٤ ٠.٨٤٩ م


'  -ب��Gا�� ��دات �5�
 :&% ا���� ا�\ري) ا���Mر(م

      9R::�	
� ا::�6
�#�ب::( -�::�F2   ت�ر م::> ا
	�::9Rب�::�@ ا
 G:: ت�
ا
J::6 �:: �� -::> ض::
= ا
�#�ب( -�B ن�Gر ا.و#�ف
�ورة وج"د ض
= JO اU

LR ب�� J6
  .وا

  )٥(ج�ول 
  jراء أ&�اد ا�=
�	 ح�ل ا��=���ت ا�G% یG=�ض ��E ا���� �5�� ا���Mر

	
 ا$ه�

�اف�Zا  
 ا��=
�ري

O�ا��  
%��5
 ا�

 �رةــا�=�

]K��  . ور#�ب( ا
 �Gر .م"ال ا
"#=ض
= ر-��(  ٣.٧٦٥ ١.٢٥١ م
]K��  . -�م اس6]	�ر أراضJ ا.و#�ف وأم9آ�F اjس9n6ل ا
�2�Q  ٣.٨٢٤  ١.١٣١ م
]K��  . إه	�ل ص�2ن( ا
"#=  ٤.٤٠٠  ٠.٩١٠ م
]K�� ا-�6اء ا
 �Gر -�B أم"ال ا
"#= و-�o ا
	��6?2> -> م?�ض���F  ٣.٨٧٥  ١.٣١٠ م

  . > م�Qدر رب"�(�	"�E م��ر�[ ا
"#= م  ٣.٣٧٥  ١.٥٨٦ م6"س|
2�ه� أ#E م> 2#	�F6 ا

�د
(   ٢.٦٠٠  ١.٥٠٢ م6"س|nب �F
  � �#� #2	( ا.و#�ف ن�26( اس��6ا
]K��  ض
= إدارة ن�Gر ا
"#= �iدي إ
�K; B ا
�;E ا
� "ي   ٣.٨١٣  ١.١٠٩ م

ن أه� م��R( �"اج! ا
"#= ه" إه	�ل ص:�2ن6! و-:�م اس:9n6ل    أ) ٥(و��U6 م> ج�ول       

"#2K::( اjس::9n6ل ا
Q::��2 واj-6::�اءات -�::B أم::"ال ا
"#::= م::> #�::E ا
 G::�ر      ا.راض::J ا

=#"�
 �F6��-ر =
ا
	�:�ر إ
F2:� أ-:v9 ن�ج	:( -:> ض:
=        تن وج"د ا
	�9Rإح�2 . وض



www.manaraa.com


	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٧٧  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

�#�ب::( و)
F62::� و-::�م �::" 
� ا
KR::�ءات ا

�	2::( وا

	�2::( ا
	iه�::( وا
J::O )::2O�R م�::�ل ر#�ب::(   ااO
� jح?ً�FG2س �	آ =#"
 .ا


'م
�دات  -ج,
G5ا�� ��5�:  

-�B إ��ادات ا
"#= وحJO �FQQ ا
"#=  ن اه6	�م ا
	��6?2> -�دة م� �R"ن م �Qً�إ      
�اً:::G9   ونR:::�	�
�اد ب :::� ;:::�ص :::Oأ �:::� �:::?O ريN:::
 ت
`Q"ص:::2( ا
	�:::J:::O <2?�6 ا
"#:::= ا

<2?�6�	

"#�ت ا
J6 � �� -> هjiء ا	
   .وا
  )٦(ج�ول 


' &% ا���� ا�\ريjراء أ&�اد ا�=
�	 ح�ل ا��=���ت ا�G% ی,
G5ا�� ��ا���� �5 �E� ض�=G  

	
 ا$ه�

�اف�Zا  
 ا��=
�ري

O�ا��  
%��5
 ا�

 �رةـا�=�

]K��
2>  ٤.٠٠٠ ١.٠٠٠ م"6	
  �"رث ا
	��ح �ت وا
��Unء ب2> ا
	��6?2> وا
]K��
�ه� -> ا

	E  ٤.٠٠٠ ٠.٩٣٥ م?2O <2?�6�	
�اد اOب2> أ E6"اآ
 �"رث ا

]K�� ن2Q@ ا
	��6?2> م> 9Xت ا
"#= ب��@ آ]���F  � �#� ٣.٨٨٢ ١.٠٥٤ م

]K���#�ب(  ٤.١١٨ ١.٢١٩ م
  � �#� 9Xت ا
"#= ذا��F ن�26( اVه	�ل و-�م �O-�2( ا
]K��  ض
= دور ا
	�JO <2?�6 ر#�ب( ا
"#= و-�م وض"ح!  ٤.٠٠٠ ١.٠٣٣ م


"#::�ت ن 2X::�ب ر#�ب::( ه::jiء ا
	�::�6?2> م::> أه::� ا
	   أإ
::B ) ٦(و��::2� ا
�::�ول ر#::�        
9R�	
ن اVه	:�ل و-:�م   أا
�Q� J6ح@ هNا ا
 "ع م> ا
"#= و�9حJ:O u ه:Nا ا
	�:�ل     توا

!�9X �#� � B
�#�ب( -�B هNا ا
 "ع م> ا
"#= �iدي إ
 ث�ر هNا ا
 "ع)ن م> أآ	� . �O-�2( ا

Q; <2"ص:� E:a J:O � :�#�            أن!":6	
�iدي إ
:B ا
	�:�ح �ت وا
�Un:�ء ب:2> ا
	�:�6?2> وا

  إ��ادا�!


�دات �5�� �G&وى ا�=���ءم  -د:  


	:E     إ      � J:6
ن اVس9م وض[ ا.سL ا

�م( 
�"#= و��ك 
ER زم�ن ومR:�ن ا
�K6ص:E2 ا
�ق    ::I �::وإدارة و���� �2::�� J::O ا.س::�س J::ء ه�::	�

ب	"ج�O �::F?::� آ�ن::8 وo::� jال 6O::�وى ا

� ن ا
U6:�رب 6O J:O:�وى ب
:    أوم:> ه:Nا ا
	 g:�Z ن�:�     . اس6]	�ر أم"ال ا
"#= JO اVس:9م 
�ق اس6]	�ر ا.و#�ف -�B ا
����6 هJ ا.آ]� ج�j وI ء ح"ل�F?K
J:O ا
"#:= وإ#�:�ل     ث�اًأا

�#�بJO )2 ا.و#�ف ،ا
 �س -�2!
�6
J ا-6	�د ا.سL ا
	��س�2( وا
  . وب�

) ٧(وJO ج�ن@ أن"اع ا
"#= وا.م"ال ا
� J6	R> و#�O �FKن � ن�� م> م
�2Zت ا
��ول       
�آ�ت أو ا
� �ات JO ) ح��]�(?�Fء ن ��Uرب �6Oوى ب
� ا
Kأ�
ح"ل ش�-2( و#= أس�F ا

J Iض و�# ، J

� وصE إ
B ح"اK��وهNا ��ل  ،)٤.١٢(#� آ�ن وس�FZ ا
���بJ آ�2�ا وم
 B�-أ  Jس:9مVا =:#"�
 )�	6�	
وأم:� J:O م�:�ل �	"�:E     . ن هvN ا
�6Kوى ���د م> ا
	�Qدر ا

�ق ا
6	E�" اس6]	�ر ا.راضJ وا

?�رات ا
"#2K( وإم�Rن2( اjسIو E�"	6
�K6دة م> م�Qدر ا
ح"ل ش�-2( ا
��:"ء إ
:� B	E:�"    ) ح��]�(ن ��Uرب �6Oوى ب
� ا
�F?Kء أا
���]( �Oن � ن�� 

   <��	[6:::�	
�وض ا
� 2R:::( اVس:::9م2( أو ا
	�:::�رآ( م:::[ ا:::?
ا
	�:::�ر�[ ا
"#2K:::( م:::> ;:::9ل ا
 B
  . )٨١٣. ٣(ا
`�رج22> آ�ن 
�F وس| ح��بJ م��K[ وصE إ
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٧٨  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

  ) ٧(ج�ول 
jوى ا�=���ء�G& ��5� ا���� �E� ض�=Gی %Gح�ل ا��=���ت ا� 	�
  راء أ&�اد ا�=

	
 ا$ه�

�اف�Zا  
 ا��=
�ري

O�ا��  
%��5
 ا�

 �رةـا�=�

]K�� ٤.٠٥٩ ١.٠٨٨ م
ح:::"ل ا.س:::�
2@ ا
���]:::( J:::O   ) ح:::��]�(�U:::�رب 6O:::�وى ا
F?K:::�ء  

 اس6]	�ر أم"ال ا
"#= م]E اjس6]	�ر JO ا.س�F وا
� �ات 

]K�� ٤.١١٨ ٠.٩٢٨ م
 JO ات� �
�آ�ت وا�
��Uرب ا
�6Kوى ح"ل ش�-2( و#= أس�F ا

�ض وJ I واس6]	�ر أم"ال ا
"#= JO س �ات ا
	?�رض( #  

]K�� ٣.٥٢٩ ١.٣٧٥ م
       ):2K#"
��Uرب ا
�6Kوى ح:"ل ش:�-2( ا
��:"ء 
6	E:�" ا
	�:�ر�[ ا

��> ا
`�رج22>	[6�	
�وض ا
� 2R( أو ا
	��رآ( م[ ا?
  م> ا

�ق �	"�:E ا
"#:= وا
U6:�رب    ن �
�د ا
"سإ      Iر و�	س6]jق ا�Iو =#"
�Es وم�Qدر ا

"ب( ب	�Rن ����� Q

E م> ا�� �F
�ج
�2ت ا
�� 2( ح"	
� أا
��ص�6O JO Eوى ا

�	�ء واI


::�د ب::E -::�م     � B::
�ا#�::( وإدارة ا.م::"ال ا
"#2K::( م"ح::�ة وه::Nا س::i2دي إ	�
وإش::�Rل و)
2::�ت 
 <R	� J6
�ق م�اج
( ���إاس6?�ار ا.سL ا
	��س�2( اIح��ب�ت ا.و#�ف و )�
�
-JO �F م

آ	� ���F هNا ا
�U6رب J:O ا

:oوف -:> أن:"اع م
2 :( م:> ا
"#:=        . وا-6	�د ��c ا
���ب�ت
J-�	6جjا !sأدا =
�6
J ض
�ق اس6]	�رv و�	"��! وب�Iو .  

 م
�دات ا��
k	 ا�,����
	 واKداری	  - ه

      � J6
�6� ا
�t2( ا
?�ن"ن2( وا
	iس�2( وا
6	JO E[ #�ن"ن ا.و#:�ف ه:J ا
R�� J:6:� إدارة     �
�ت وآ	� ��:2� ج:�ول   ، ور#�ب( وزارة ا.و#�ف 
xو#�ف JO ا.ردنFa2 ( أ

وآ�ن8 )راء ا

  : J�Mم� �) ٨(
 l٨(ج�ول ر�(  

  jراء ا�=
�	 ح�ل ا��=���ت ا$خ�ى ا�G% یG=�ض ��E ا���� 

	
 ا$ه�

�اف�Zا  
 ا��=
�ري

O�ا��  
%��5
 ا�

 ا�=��رة

]K��6�ض 
�"#= ٣.٩٣٨ ٠.٩٢٩ مK	

�ت 
��ور ا
6 	"ي ا���6
  -�م م9ءم( ا
�ة وا
�KRءة 
�ى ا

�م�B�- <2 إدارة ا.و#�ف ور#�ب�F6 ٢.٨٦٧ ١.٥٩٨ م6"س|�`
  #�( ا
]K��  -�م آ��K( ا
R"ادر ا

�م�( JO م��ل ر#�ب( ا.و#�ف ٤.٢٥٠ ١.١٢٥ م
]K��
2> ون�Gر ا
"#=ض
= ر#�ب( وزارة ا.و#�ف -�B ا ٣.٨٧٥ ١.٤٥٥ م"6	
  
]K���اء JO إدارة واس6]	�ر ور#�ب( أم"ال ا
"#=  ٤.١٨٨ ١.٣٢٨ م�`
  #�( اس6��رة ا
]K��2�ه�  ٣.٥٢٩ ١.١٧٩ مX دات دون��

6�آB�- o2 ا.و#�ف 
`�م( ا
  ا
]K��  وا
6"-2( ا
NK � J6ه� ا
"زارة JO م��ل ا.و#�ف اV-9مض
=  ٤.٢٣٥ ١.٠٩١ م
]K��� ا.و#�ف ٤.٢٣٥ ١.٢٥١ مsدوا JO )2 2و��
  I"ل و�
?�2 اVج�اءات ا
]K���ادات ٣.٨٧٥ ٠.٩٥٧ م�V( ا	م> #2 �K`� زارة"
�6
( م> ا	
�ق ا
M6ج2� اI �?
�  
]K��  � �#� إ��ادات ا
"#= ب��@ -�م آ��K( ر#�ب( وزارة ا.و#�ف ٣.٥٣٣ ١.١٨٧ م
]K���#�بJ ا ٣.٩٣٨ ٠.٩٢٩ م

�ت 
��ور ا���6
6�ض 
�"#=-�م م9ءم( اK	
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٧٩  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

 :ر���	 ا��زارة •

              B:�-ا.و#:�ف و B:�- ):ب�#�

�نJ وزارة ا.و#�ف م> ن?� JO ا
R:"ادر ا

�م�:( J:O ا�
�اد ا

2 :( -:      أا.م"ال ا
"#2K:( ب�
�رج:( ا.و
:B ح2:� ن�:�      :Oج�ب:�ت أV Jب�:��
 >ن ا
"س:| ا

    B:

E:Q� c إN:ب )?�
6	
ت ا
	iس�:2(  وه:B ا.-�:B م:> ب:2> آ�O:( ا
	�:�دا      ) ٤.٢٥(ا

��رة ا

KR::�ءة ا

::�م�J::O <2 م�::�ل إدارة ور#�ب::( ا.و#:::�ف        2:: ن �?أآ	::�  . وا
?�ن"ن2::(  ):: 2

�اد ا::O�2 أ

 � �

�ج�ب�ت هNا ا Jب���
  . )٢.٨٦٧(م6"سZ( ح�2 ب�� ا
"س| ا

JO ر#�ب( ا
"زارة -�B ا.و#�ف -�B ا.و#�ف ا
Nر�( وذ
c م> ;:9ل   ً�ن ه �
c ض
Kإ      
�اد ا

2 :(      ر#�ب( وزارة ا.و#�ف -�:Oم:[ )راء أ g:K6� اN:ري وهN

2> ون�Gر ا
"#= ا"6	
B ا

          J:O م�:�ل إدارة ور#�ب:( ا.و#:�ف J:O ):م��

ح"ل ا
� ��> ا
��ب?2> م> -:�م آ��K:( ا
R:"ادر ا
    vم?:�ار J6"س:| ح�:�ب	2 ( ب

�اد اOإ. )٣.٨٧٥(ا.ردن و#� آ�ن8 إج�ب�ت أ   =
:U
ن ه:Nا ا

�#�ب( #� أدى إ
B ��نJ و� �#� إ�: 
�اد ا

2 :( ح2:� ب�:�         JO ا:Oأ v�:ا م:� أآN:وه =:#"
�ادات ا
 J

�ت وا
?:"ان2> ��:�ّ   أو�9حu أ��U . )٣.٥٣٣(م6"س| إج�ب���F ح"ا��:�6
م:> ا
:�ور    ن ا


�"زارة -�:B ا.و#:�ف J:O ا.ردن    Jب�#�
�اد ا

2 :( #:� أج:�ب"ا -:     إح2:�  . ا:Oن أ<    �: �
ه:Nا ا
 B
 . )٣.٩٢٩(ب	6"س| ح��بJ م��K[ وصE إ

 :وا�G.��ره� ا$و��فإدارة أم�ال  •

::2� م
2Z::�ت ا
�::�ول         �٨(� ( B::
�اء J::O ا
	�::�jت      أإ::�`

6	B::�- �:: ا� j زارة"::
ن ا
�#�ب2:( وا
	��س:�J:O )2 إدارة      
ا�Q6#jد�( واjج6	�-2( وا
K 2( ا.;�ى ا
	QQ`6:( وم F:� ا

=#"
�اد ا

2  ،واس6]	�ر أم"ال اOج�ب�ت أV ]K��	
( -�B وهNا ���6ل م> ا
"س| ا
���بJ ا
 Jب���

c ح�2 ب�� ا
"س| اNب )?�
6	
�ة ا?K
 . وه" ث�نJ أ-�B م��د) ٤.١٨٨(ا

� م::>       إ      ::�6
�6
::( وI::"ل اVج::�اءات ودرج::( �
?2::�ه� �	
ن إج::�اءات ا
M::6ج2� وا�
2::( ا
�JO )�2s اس6]	�ر وإدارة ا.و#�ف ا.ردن2(
ي ا

2 ( إ
B أوهNا �iدى وح�@ ر ،ا
	��دات ا


�ادات ا�Vا �K;      �:22:( حK#"
ن ا
:"زارة  إB�M6� J6 م> ا.و#:�ف وا

?:�رات وا.راض:J ا
v�
��ن ;�ص( 
ER م"#[ ��اد �Mج2 E2R�2( و� �

 . ���� إ
B أس�"ب ا
	oاودة ا

• ����� %H��GجZا��ور ا: 

       uأ�9ح      J-�:	6جjور ا�:

�"#= ا
���sة J:O ا.ردن j �:96ءم م:[ ا )	a� 
ن ا
?"ان2> ا
 	
�ض 
�"#::=واQ6#j:�دي ا::6K،   �:2إح  B::
�اد ا

2 :( #::� وص::�8 إ::O٣.٩٣٨(ن إج�ب::�ت أ(، 

]::K���ض    ،وه::Nا م::6K	

�::�ور اjج6	J-�:: ا )::	Gان2> وا.ن"::?
م	::� �::�ل -�::B -::�م م9ءم::( ا
=#"�
ن �6
:�د  أن ان���ر ا.و#�ف J:O م�:�ل ;�م:( ا

�:�دات واQ6#:�رB:�- v ذ
:c دون        إ. 

�اض ا
"#2K::(ا
	�::�jت أو ا.::X،  ::O �:: Gحj �::	دات  وآ�::�	
� م::> ا::�6
�ي �::G 
J اIV::�ر ا

�"#= JO ا�IVر اjج6	�J- وا�Q6#jدي )2�2s�
ن م:� ورد J:O ا
� :��> ا
�:�ب?2> ن:�ج�      إ. ا

ن ا
"س:|  أJO ا
�رج( ا.و
B -> ض:
= اV-:9م وا
J:O ):2-"6 م�:�ل ا.و#:�ف ح2:� ن�:�         
 V�:ب )?�
6	
�ة ا?K�
 Jب���
� ا
	�:�دات 
FK:�   وه:" م:> أه:   ) ٤.٢٣٥(-9م وا
6"-2:( #:� ب�:�    ا

�اض! وآ2K2! إدار�! ور#�ب6!Xوأ J-�	6جjا vودور =#"
 . ن�Gم ا
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٨٠  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

�و�2 2إ      
6
?2ـن اVج�اءات ا
� ا.و#�ف �Q6= ب�
Z"ل واsدوا JO )ـ� B�- ل�� �	آ  


vNF اVج�ب�ت   Jب���
�اد ا

2 ( ح�2 ب�� ا
"س| اOإج�ب�ت أ c
وهvN اVج�اءات ) ٤.٢٥(ذ
ن ه::vN اVج::�اءات �6�آ::B::�- o   أذا م::� أ;::Nن� ب
::2> اj-�6::�ر   إ. �
"#::!نG::�م ا
"#::= و ��::�د 

6
�?::( J::O ا
� ::�ء    	
�ح ا

Z::�ءات وا.م::"ر ا.;::�ى ا::I �::2ر أم::"ال ا.و#::�ف م::> ح�	اس::6]
وم�6ب
6! وأه� م> ذ
c إج�اءات ا
M6ج2� ح�2 إن ا
"زارة -�دة م� ���� ا
B أس�"ب ا
	oاودة 

6�ة م�K
#E أ#�E ا
M6ج2� وإ
B حQ"ل ا
"زارة -�B أس
�ر  وهNا ا.س�"ب �iدي إ
I B"ل ا
E[	
�   . آ	� � �رج ��8 هvN ا
� � أ��U إج�اءات ا
"#:= . م> ب�jت إ���رات اZ:U� �:2ح

ح�@ (
o- Bو�FO -> ا
"#= إ
B ا
?�2م ب�ج�اءات I"��( ��6ب
�F ب �K! م	� �iدي إا
"ا#= 
)2Q`�
 . )ا
	?�ب9ت ا


�تB�Dر ا���Gاخ:   
Cا$و� 	
B�Dء      :ا��:	�

6
�?( ب��وط ا
"ا#2K> وم:�ى و-:�F2 واجF6:�دات ا	
�iث� ا

"امE ا


�ت ���6
�#�ب2( واjس6]	�ر�( ا
	JO )?�Z ا
"#= JOوا
وj;��6ر هvN  .ا.سL ا
	��س�2( وا
�ضO )2?� اس6`�م ا;��6ر K
�2O )O	�  (T)ا
	

( إح2s�Q( ب2>  وذا آ�ن ه �
c ا;96ف ذإjد

�اد ا

2 ( و#2	( ن?Z( ا
EQK ا
"س| ا
���بV Jج�ب�Oت أ)c�	
ح�2 ��2� ا
��ول ر#� ). ا
)٩ ( B::
ذا  ً�ن ه �
::c ا;O96:: أأي ) ٠.٠٥=  ά(ا
	��::"ب( ذات م
 "�::( - ::�    (T)ن #2	::( أإ

 EQK
�اد ا

2 ( و#2	( ن?Z( اOج�ب�ت أV Jب���

( إح2s�Q( ب2> ا
"س| اjد)c�	
وهNا ) ا
 J 
6
�?:( ب�:�وط ا
:   أ�	

�ت      ن ا

"امE ا��:�6
"ا#2K> وم:�ى و-:�F2 واجF6:�دات ا

�	:�ء وا
 ��#�ب2( واjس6]	�ر�( ا
	JO )?�Z ا
"#= i�JOث
 . ����� ا.سL ا
	��س�2( وا

  ) ٩(ج�ول 
Cا$و� 	
B�Dر ا���Gت اخ�
  م=@

%��5 �
�	 ت درج�ت ا�
�ی	 ا��=��ی	
  ا��
�د ا���O ا�

 وا#K"ن ٤.٢٦٥ ٣٩.٥ ٢٩ ٠.٠٠٠

 ن�Gر  ٣.٩٣٩ ٢٥.٣ ٢٩ ٠.٠٠٠

 ن"م��6? ٤.٠٩٠ ٢٩.٥ ٢٩ ٠.٠٠٠

 -�	�ء ٤.٢٦٧ ٢٥.٨ ٢٩ ٠.٠٠٠

 مiس�( ٤.٠٨٧ ٣٥.٣ ٢٩ ٠.٠٠٠

 	88
88
	 ا�.��B�Dا� :      !::Oأه�ا g::2?�� J::O )::�-�O =::#"
�#�ب::( ا
	B::�- )::?�Z نG::�م ا
� ا::�6
� j. 
�ضO )2?� اس6`�م ا;��6ر K
�2O )O	�  (T)وj;��6ر هvN ا
	

(  وذا آ�ن ه �
c ا;96ف ذإjد

�اد ا

2 ( و#2	( ن?Z( ا
EQK إOج�ب�ت أV Jب���
ح�2 ��2� ). ا
	�c(ح2s�Q( ب2> ا
"س| ا
ن ه �
c أأي  ).٠.٠٥=  ά(ا
	��"ب( ذات م
 "�( - �  (T)ن #2	( أإ
B ) ١٠(ا
��ول ر#� 

 :O96;ً�ا         E::QK
�اد ا

2 ::( و#2	:( ن?Z:( ا:Oج�ب:�ت أV Jب�::��

:( إح2s�::Q( ب:2> ا
"س:| اjذا د
)c�	
2�ي g2?�� JO )�-�O أه�اO!أ�
 J  وهNا. )ا`
�#�ب( ا
	B�- )?�Z ن�Gم ا
"#= ا
. ن ا

K

2> ون�Gر ا
"#= ا
Nري JO�ً ح2> أن ه �
c ض"6	
آ	� . JO ر#�ب( وزارة ا.و#�ف -�B ا

= #:� أدى   أب2> ا
��ول :U

:B � :�#� إ�:�ادات ا
"#:= ا
:Nري ب�:�@ -:�م آ��K:(         إن هNا ا
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٨١  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

  9::X �#�:: 2::(    ر#�ب::( وزارة ا.و#::�ف و��-�O ::�ل و-::�م	هVن�26::( ا �::Fري ذا�N::
ت ا
"#::= ا
�#�ب(
  . ا

  )١٠(ج�ول 
	

	 ا�.��B�Dر ا���Gت اخ�
  م=@

%��5 �
�	 ت درج	 ا�
�ی	 ا��=��ی	
   ا���O ا�

٤.٥٢٩ ٢٦.٠ ٢٩ ٠.٠٠٠    !Oأه�ا g2?�6
2�ي م �س�( `
 ر#�ب( ا
"زارة -�B ا
"#= ا


2> ن�Gر ا
"#= ا
Nريض
= ر#�ب( ا
"زارة   ٣.٨٧٥ ١٠.٧ ٢٩ ٠.٠٠٠"6	
 -�B ا

٣.٣٧٥ ١٠.٧ ٢٩ ٠.٠٠٠  !sم�6"ى أدا ]O�� =#"
 ر#�ب( م��R@ ا
B�- g2#�6 ا

٤.٠٠٠ ١٥.٥ ٢٩  ٠.٠٠٠   =#"
 ض
= و-�م وض"ح دور ا
	�JO <2?�6 ر#�ب( ا


2> ون�Gر ا
"#= ا
Nري  ٣.٨٧٥ ١٠.٧ ٢٩ ٠.٠٠٠"6	
 ض
= ر#�ب( ا
"زارة -�B ا

 آ��K( ر#�ب( ا
"زارة 

�م�6 �#� إ��ادات ا
"#= ا
Nري   ٣.٥٣٣ ١١.٥ ٢٩  ٠.٠٠٠

�#�ب(  ٤.١١٨ ١٣.٩ ٢٩ ٠.٠٠٠
  . � �#� 9Xت ا
"#= ا
Nري ن�26( -�م �O-�2( ا

88
	 ا�.��.88	 B�D::�ة ح�::@ #::�ن"ن      : ا�	6
	
� أس::L ا
	��س::�( ا
�R"م2::( أو ا
��6ر�::( ا::�6
� j
  .ن م �س�( 
 �Gم ا
"#=وزارة ا.و#�ف وا
�iون وا
	?�س�ت اVس9مJO )2 ا.رد

�ضO )2?� ا-6	�ت ا
�راس( -�B م?�رن:( ا
�"ان:@ ا
	��س:�2(         K
آ�
	�:�دئ   j;��6ر هvN ا
6
:�رف -�J:O �:F2 ا
	��س:�( ا
�R"م2:( وم��س:�( ا
?Z:�ع          	
�وض وا.س:L ا
	��س:�2( اK
وا


�"#=، )#�Zع ا.-	�ل(ا
`�ص  )2-��
-�B وذ
c ا-6	�دا ، وم� ه" م
6	� ح�@ ا
?"ا-� ا

�"#:= و#:�ن"ن ا.و#:�ف       ):	a� 
�-2( ا:�
�وط ا�
�#�ب( واس6 �دا إ
B ا
أدب�2ت ا
	��س�( وا

 J:ا.و#::�ف        . ا.ردن J:O <2:2 
	
وب
:� ���E::2 ا
��2ن:�ت ا.و
2:( وا
	?::�ب9ت ا
J:6 أج��:8 م::[ ا
ن ا
 G:�م  أو�iآ:� ن�s�:6 ا
	?�رن:�ت    . )١١(2O	R> ����� أوج! ا
	?�رن! ا
	Nآ"رة JO ا
��ول 

K#"

!J ا   L:ص م> ح�2 ا.س�`
;Q"ص2( �`�6= -> مiس��ت ا
?�Zع ا

�م وا
?�Zع ا
J 
�#�ب2( م	� �

B وج"د ن�Gم م��س�J ;�ص ب�
"#= �N;M ب
2> إا
��ج(  أن ا
	��س�2( وا

=#"
  . اj-��6ر ا
	��دات وا
��2س�ت ا
�R�� J6 ا

	
���
  :ا����دئ وا��Dوض ا��
�ع ا
	��س::�(       ::K
�O::( ا
�وض وا.س::O B::�-   L?::� �::� اj-6	::�د  
E::2��6 وم::K
ا
	�::�دئ وا

)2
�	
�#�ب2( ا
	JO )?�Z ا
	��س�( ا
ا
g�Z� J6 م:> #�:E م �:�ت ا.-	:�ل J:O       ،ا
	��س�2( وا
 )2	�

�اج[ ا	
2�ازي، (ا
?�Zع ا
`�ص وم]JO �F6�2 ا
	��س�( ا
�R"م2( م
6	��B�- < ا�
ا

١٩٩٠ ،J 2��
  )١٩٨٩-2Z(، . ١٩٩٩م�2U2>، . ٢٠٠٠، ده	¡، ١٩٩٩، ا

      =#"�
 )2F?K
�ي وا
E2��6 ا
Nي  ،و-�B ا.سL اG 
ا
J6 �� ش�ح أه	�F ض	> ا�IVر ا
إض:�O( إ
:B   . ج�ي 
?�ن"ن ا.و#�ف وا
�iون وا
	?�س�ت اVس9م2( ا.ردنJO J هNا ا
���أ

ا
	?�ب9ت ا
�`2Q( ا
J6 أج��8 م[ ب
� ا
	�iو
J:O <2 وزارة ا.و#:�ف ومiس�:( � 	2:(     
�وض      أم"ال :K
ا.و#�ف 
�	?�رن( و
�"#"ف -�B م� ه" مg�Z م:> ه:vN ا
	�:�دئ وا.س:L وا


?�Zع ا
"#= ب�?2!  �F6آ"ح�ة م�:6?�(  (وم�ى م9ءم !�Kن =#"
ووزارة ا.و#:�ف ومiس�:(   ا
� -	:� ه:" مg::�Z ح�
2:�    ) � 	2:( أم:"ال ا.و#::�ف  ::G 
و�::� �?�:�2 ه:vN ا
	?�رن::( إ
:B أرب
::(    . بn:� ا



www.manaraa.com


	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٨٢  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة


::� م�	"-::(  ا
	�::�ل ا.ول ه::" . م�::�jت�[
�وض ا
	��س::�2( وا
]::�نJ ا
	�::�دئ ا
	��س::�2( وا::K
ا
�#�ب2(أج"ان@ 
�اب[ ا
�"ان@ ا
�ى م6
�?( ب�
	��س�( وا; .  

١- 	
���
  :ا��Dوض ا��
�وض    أ) ١١(�2�6> م> ا
��ول ر#�       :K
ن ه �
c ا;�O96ت ج"ه��( JO م9ءم:( ب
:� ا

    ):Fم2:( م:> ج"R�

2:( وا�	
. و��:c ا
J:6 �6 �س:@ م:[ ا
?Z:�ع ا
:"#JK       ،ا
	JO )?�Z ا
	��س�( ا
ن آE و#= وح�ة ا�Q6#د�( ذات ش`2Q( إح�2 . و;Q"ص� ا
"#= آ"ح�ة م��س�2( م�6?�(


�"#= �`JO ! - =�6 م ��ت إح�2 . ا-��6ر�( 
�F اس6?9ل م�
J وإداري Jن"ن�?
ن ا
�ER ا
Jم"R�

( ا
	2�M6(إإذ ، ا.-	�ل وا
?�Zع اK 	
ا.صE و� j	�c  م> ن ا
?�Zع ا
"#� JK	�c ا

  . ا.صE ذا�!
 l١١(ج�ول ر�(  

%Dم% وا�+�ص و ا����/

' ا�,@�ع ا�� 	
���
  م,�ر�	 ا��Dوض ا��
مiس�( � 	2( أم"ال 

  ا.و#�ف وا
"زارة
JK#"
  وج! ا
	?�رن(  ا
?�Zع ا
�R"مJ  ا
?�Zع ا
`�ص  ا
?�Zع ا

 J

ER م F	� اس6?9ل م�
  وإداري

آE و#= �	]E وح�ة م��س�2( 
  (م�6?�

آE م��وع وح�ة واح�ة 
�Fا�Nم�6?�( ب  

آ�O( ا
"زارات 
  ا
"ح�ة ا
	��س�2(  وح�ة واح�ة

 Lا.و#�ف وم�� Lم��
  ا
"زراء وم��L ا
	iس�(


2R>  إدارة ا
	iس�(�	
  م��L ا.م(  ا
t2F( ا

�م( او ا
جF( إ#�ار ا
���ب�ت 

  ا
`�6م2(
  س ا
	�لأر  j �"ج�  م"ج"د  �?�م م> ا
"ا#j  <2K �"ج�
)�QK دارة  مVا <- )�QK 2( مR�	
�آ(  ا�
���| ب "ع ا�  )�QK م �2X  )2R�	
  اVدارة وا

  -�م(
 ]��

�"ا#= وا E2> ا.ص-

<2?�6�	�
  
  ا
	�2R(  -�م(  ;�ص(

)QQ`	
��( ا.م"ال اGن  )�" 
	
��( ا
�`2Q( اGن  
 )2Q`�
��( اGن

)�" 
	
  ا
��( ا.م"ال Gن

)QQ`	
��( ا
	��س�2(  اG 
  ا

  م�2R( -�م(
2Rم� ]K 

�"ا#= وا <2

( ا

 ]	6�	�
  )ش�وط ا
"ا#=(
  ا
�ER ا
?�ن"نJ  م�2R( -�م(  م�2R( ;�ص(

  م�6??( وهJ م> م��ديء ا
"#=  م�6??( حBn�� B6 ب?�ن"ن
 !2KQ6
م�6??( حB6 ا

)��F?
  ا
  اjس6	�ار�(  م�6??(

  ا
�ور�(  س "�(  س "�(  س "�(  س "�(
  وح�ة ا
?�2س  (وح�ة ن?��( ث�ب6  (�( ث�ب6وح�ة ن?� (وح�ة ن?��( ث�ب6 (وح�ة ا
 ?��( ث�ب6

  : ا���Jدر
2�ازي -�

( ا.و
B ذات ا
�9ل ،��Mی	 ا��
���	 ،-��س م�Fي ،ا�Z
  . ١٩٩٠، ا
R"�8. ا
 - J 2��
  .١٩٩٩، ا.ردن ،مiس�( ا
"راق ،ا��
���	 ا�
/�م
	 وا��
bا�
	 ا�=�م	 ���و�	 ،#�س� إب�اه�2 ،ا

`��9(ن
�2 وم�	� أب" ن�Qر وم�	"د ا ،ده	¡ -،  	�8��
 ،٣ط ،ا$ص�8ل ا�=��
8	 وا�=��
8	   : م��دئ ا��

  .٢٠٠٠، ا.ردن
-  <2::U2�	

w888   ا���88Dه
l وا$  :دارتW88 إا���88Mم ا��
��88�% ا�
/�888م% و   ،-?�::(  ،ا�@Gی�88ت وا��Mوا�� R88�

� ،١ط ،ا�=��%� �
 Es١٩٩٩، دار وا .  
  .ب�2ن�ت ا
�راس( ا.و
2( وا
]�ن"�( -

� ا
"حأآ	�       �K� J6
��( اG 
� ن ا�K� J6
��( اG 
�ة ا
	��س�JO )2 ا
"#= �`�6= -> ا
  Jم":R�
�ب م:� �R:"ن   أوه:J   ،ا
"ح�ة ا
	��س�JO )2 ا
?Z:�ع ا:#  B:
��:( ا
�`Q:2( ا
J:6     إGن

:� �6
�:g ب:�أس ا
	:�ل     . حEQK � �2 ا
	�2R( -> اVدارة ،� B�- g�Z ا
?�Zع ا
`�ص	2O أم�
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	 وا��������
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  �ح�ح�	ا�م
  

١٨٣  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

O وا.ص"ل�
ن ا
	�2R:(  إ�G ا
�:�jت ح2:�   ن! j �"ج� JO ا
"#= رأس م�ل أو أص"ل JO م
�6
j J �"ج� ح?"ق م�2R( آ	� JO ا
?Z:�ع ا
`:�ص  

xصE وب� L2

( وK 	�
 Jن آ:�ن  إو. ه

    J::O �::F2
�ق إ::Z6
J::O ب
::� ا
�::�jت �R::"ن ه �
::c أص::E ح�::@ أوج::! اjس::6]	�ر ا
J::6 �::� ا
�ي آ�jس::6]	�ر ب�
	�::�رآ( -�:B س::�E2 ا
	]::�ل  ::G 
:� �6
�::g ب	iس�::( � 	2:: . اIV:�ر ا	2O �::أم )

2�ي ووزارة ا.و#�ف آ	6"ل -�م 
xو#�ف `
� اس6]	�رات ا
"#= ا��� )t2Fأم"ال ا.و#�ف آ
2��::( وب
::� ا
�::�jت J::O ا
"#::= ا
::Nري   `
ن م::� � F2�- g::�Z::� ه::" ن::oع ;::�ص م::>     �O::. ا


�::( ا
::�-�    . ا
	��س::�( آ�
	��س::�( -::> -?::"د اjم26::�ز واVدارة  �

::( �	R::> م��
وJ::O ه::vN ا
�	F
  . ا
�R"مJ آ���ادات 

٢ .	
���
  :ا����دئ ا��
6
�رف -��F2 وم?�رن( م:� ب:2> ا
?Z:�-2>    ) ١٢(��2> ا
��ول ر#�       	
ا
	��دئ ا
	��س�2( ا

)Fص م> ج�`
و�9ح:u م:> ا
�:�ول أن ه �
:c     ، وا
?�Zع ا
"#JK م:> جF:( أ;:�ى   ، ا

�م وا
O96;6 ً�ا

2( و��c ا�	
J �6 �س:@ م:[   م� ب2> ا
	��دئ ا
	��س�2( ا
�R"م2( وم��دئ ا
	��س�( ا

=:::#"
�و�Oت    ، ا:::Q	
�ادات ب�:::�V�6ر�`2:::( وم?�ب�:::( ا
آ	:::� ه:::" ا
�:::�ل J:::O م�:::�دئ ا
K�R6:::( ا
�و#:�ت ب:2> ا
"#:= وا
 :"-2> ا�;:��>     . وا�QOVحO 9 �"ج�O دئ��	
6
�g ب�?2( ا� �	2O أم� .

  . ن آ�ن ا
6��ب! ��6! إ
B م� ه" مJO g�Z م ��ت ا.-	�لإو
 l١٢(ج�ول ر�(  


' ا�,@�ع ا�
/�م% وا�+�ص و ا���D%م,�ر�	 ا����دئ � 	
���
 ا��

JK#"
مiس�( � 	2( / ا
?�Zع ا
  أم"ال ا.و#�ف وا
"زارة

JK#"
  وج! ا
	?�رن(  ا
?�Zع ا
�R"مJ  ا
?�Zع ا
`�ص  ا
"#=/ ا
?�Zع ا

 ��6
2� م�6
( jن ا.ص"ل �X
  أم�ن( ��6]	�ه� ا
	iس�(

!
2� م�6X ) B�- م"?� =#"
ا
6O أي JO ل�	
�ة و#= -2> ا

Eصjا �  )م> -	
)
2� م�6
(  م�6X  )2`�6ر�
  ا
K�R6( ا

 )
ا
	�Qر�= ا
��ر�( م> ا
�و
�ادات �Vا <	O )2
�أس	�
أم� ا

  ا
Nا�2(

 =#"
�وف م> إ��ادات اQ	
ا
!�Kن  

 JO وف س����Q	
ا
�اد�V�2 ا
"�  

�ادات �V2( ا
ش	"
�و�OتQ	
  وا

�ادات �Vم?�ب�( ا
�و�OتQ	
  ب�

 �2��
م�6??( ح�@ م
��	
  س�( ا
�R"م2(ا

2� ا
	��س�( ��
م�6??( ح�@ م
 JO �	م�6??( آ �2Xم2( و"R�
ا

أسL (ا
	��س�( ا
��6ر�( 
)?�Zم �2X )��6ر�
  )ا
	��س�( ا

م�6??( ح�@ #"ا-� 
)2
  ا
	��س�( ا
�و

 �2��
م�6??( ح�@ م
  ا
	��س�( ا
�R"م2(

  ا
]��ت


xس�س ا
 ?�ي gOو g?�6�  
�g?�6 وgO ش�وط ا

?� م� ب2> 

`6�	
  �م 
�"#= وإدارة ا
"#=ا
�g?�6 وgO أس�س 

  اjس�6?�ق

xس�س  gOو g?�6�

  ا
 ?�ي
�اد�Vا g?��  

 jإ �sا"?
� ا� 
 Jام #�ن"نo


2(، وم"ازن( ا
	iس�( �	
ا
)
�ض	> م"ازن( ا
�و� �  

 )2
j ا
oام #�ن"نJ ب �� #"ا�s م�
 JO <	U� )��2`
وا.و#�ف ا

  م"ازن( ا
	iس�(

 )2
� #"ا�s م�� �
  ح�@ ا
?"ان2> س "�(

م"ازن( س "�! ��Qر 
  ب?�ن"ن

  ا�QOVح

  : ا���Jدر
2�ازي، -��س م�Fي،  -�

( ا.و
B ذات ا
�9ل، ا
R"�١٩٩٠8ا�Z
��( ا
	��س�(، اGن .  
  ا
	��س�( ا
�R"م2( وا
	o2ان2( ا

�م( 
��و
(، مiس�( ا
"راق، ا.ردن١٩٩٩ا
��J 2، #�س� إب�اه�2،  -
ا.ص"ل ا

�	2( وا

	�2(، : ، م��دئ ا
	��س�(٢٠٠٠"د ا
`��9(، ده	¡، ن
�2 وم�	� أب" ن�Qر وم�	 -


](، ا.ردن�[

( ا�Z
  ا
-  ،)�?- ،<2U2�	
��:�ت وا
g:2�Z6   ا
	�Kه�2 وا.:دار�!إ، ا
 �Gم ا
	��س�J ا
�R"مJ و١٩٩٩اG 
سL وا


( ا.�Z
�ا

	�J، ا� �
 Esدار وا ،B
  . و
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٨٤  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

  . ب�2ن�ت ا
�راس( ا.و
2( وا
]�ن"�( -

  :� ا�����
	ا���ا� -٣
       JO cشj2@        أ
2� وأس:L وأس:���:
�وض وا.س:L ا
	��س:��Z6� )2:@ م:K
ن ا
	��دئ وا

�F
�ق ر#�ب2:( حR"م2:(          ،ر#�ب( و��g2# �6 �س@ م:Iو �2��:
J:KO ا
	��س:�( ا
�R"م2:( �"ج:� م
ن آ�ن:8 ه::vN  إو ،�`�6:= م:> ح2:� ا
�:"ه� وا
	� :c::�� <:- B ا
	J:O ):?�Z م �:�ت ا.-	:�ل          

�2��
	
ن أ) ١٣(ون��:u م:> ج:�ول ر#:�     . أح�2ن:� آ]2:�ة   ب
U:�ً �6��ب! م:[ ب
�F:U    ا.سL وا
   J: 

2> ون�Gر ا.و#�ف ا
Nر�( وه:Nا �"6	
�#�ب2:(   أوزارة ا.و#�ف ��ا#@ -�B ا
ن ا
�F:( ا
̀:�ص و        
ن د�:"ان ا
	��س:�(   أم�6?�( -> اVدارة آ	:� ه:" ا
�:�ل J:O ا
?Z:�-2> ا
�R:"مJ وا

�ة حR"م2:(     ��ا#@ وزارة ا.و#�ف ومiس�( � 	2:( أ :sي داM:م:"ال ا.و#:�ف آ .   J: 
ن أوه:Nا �
و#� س	� ا
?�ن"ن 
�:"زارة ب�jس:6
�ن( ب	��R:@    . أم"ال ا.و#�ف �
�مE م
�م�( ا.م"ال ا

�م(

�F�9س� B�- g2#�6
ن �ذا أ;:Nن� م�:�دئ ا
"#:= ب
:2> اj-�6:�ر O:      إم:�  أ. ا
g2#�6 ا
`�ص( JO ا
 =#"

�F2:Z أي     أ�2ء �Oن :� ن�:�   ذا آ�ن"ا إحإو ا
"ا#2K> أا
	���2K6> م> ا� j g:�Zن م:� ه:" م

�#�ب( -�B ا.و#�ف
�#�ب:( ا
�ا;�O ):2:     أ. دور JO ا
:� �6
�:g ب�	2O و#:=     �م� E:ح�:� آ �n:ن ص
�ض ا
��:� س:�ب?�    . م EQK وآ"ن م
�G ا
"#2K:�ت ه:J -?:�رات وأراضٍ   
ن:! O�  j. آ	:� اس:6


"ح:�ه�        ):2K#و E:R
2�ة    ن إوحB�- �-��� .  �:2 وج:"د وح:�ات ر#�ب:( دا;�2:( 
ا
"#:= ه:" ش:
 :O J
�6
2� ووازع   أن ا
?:�s	2> -�2:! ��:@    �د� 2( وب�	:Uا ب":
ن -:�ا ا
:"ازع   �O:  د� 2ْ:2> ن �6	6

�F2::�- J�;ا�::
�#2::@ ا
2� ه::" ا	::U
��::( ا
	��س::�( اVس::9مo::� j )2ال J::O  إوح2::� . واGن ن
O B
2� ا
g2#�6 اVس9مj )2 �م�اح��F ا.و��
  . oال ح��]( ا
	 ��ة وان6��ره� م��ود�ن م

 l١٣(ج�ول ر�(  
%Dم% وا�+�ص و ا����/

' ا�,@�ع ا�� 	
 م,�ر�	 ا���ا�� ا�����

مiس�( � 	2( أم"ال 
  ا.و#�ف وا
"زارة

JK#"
  وج! ا
	?�رن(  ا
?�Zع ا
�R"مJ  ا
?�Zع ا
`�ص  ا
?�Zع ا

د�"ان ا
	��س�( وا
?�ن"ن 
 @��R	
س	� ب�س6`�ام ا

  (ا
`�ص

ا
"زارة ��ا#@ ن�Gر ا.و#�ف 
"ان ا
	��س�( ا
Nر�( ود�

�ا#@ -�B ا
"زارة�  

 c
�	
و م��R@ ا
g2#�6 أا
  ا
`�ص(

  جF( ا
g2#�6  د�"ان ا
	��س�(

 )2
2� ا
g2#�6 ا
�و��
م
  ا
�R"م2(

 g2#�6ص( ب�; �2��
j �"ج� م
=#"
  ا

)2
2� ا
g2#�6 ا
�و��
2� ا
g2#�6   م��
م
  ا
�R"م2(

g2#�6
2� ا��
  م

�#�ب( ا
�ا;�2( 
وح�ات ا
�	F2O  

�Gم ر#�ب( دا;�j )2 �"ج� ن
�a� �
 �  و�6�ك ا.م

�#�ب( ا
�ا;�2( 
وح�ات ا
�آ(�
  وح�@ ر�X( ا

�#�ب( 
وح�ات ا
  ا
�ا;�2(

�#�ب( ا
�ا;�2(
  ا

  : ا���Jدر
2�ازي، -��س م�Fي،  -�

( ا.و
B، ا
R"�١٩٩٠8ا�Z
��( ا
	��س�(، اGن .  

��و
(، مiس�( ا
"راق، ا.ردنا
	��س�( ا
�R"م2( وا
	o2ان2( ا

�م( ١٩٩٩ا
��J 2، #�س� إب�اه�2،  -  
-  ،)��9`
ا.ص"ل ا

�	2( وا

	�2(، : ، م��دئ ا
	��س�(٢٠٠٠ده	¡، ن
�2 وم�	� أب" ن�Qر وم�	"د ا


](، ا.ردن�[

( ا�Z
  ا
-  ،)�?- ،<2U2�	
��:�ت وا
g:2�Z6   ا
	�Kه�2 وا.:دار�!إ، ا
 �Gم ا
	��س�J ا
�R"مJ و١٩٩٩اG 
سL وا


( اjو
B، دا�Z
�ا

	�J، ا� �
 Esر وا . 

 ب�2ن�ت ا
�راس( ا.و
2( وا
]�ن"�( -
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٨٥  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة


	 ا$خ�ى -٤���
  :ا���ا�� ا��

         ��ع ا
	��س::�( ا
	�::6`�م و�U6::� م::>    J::Oه �
::c ج"ان::@ م��س::�2( أ;::�ى 
M::� �::Fث2::O
̀:�ص   ) ١٤(ا
��ول ر#�  
. ان ه �
c ا;�O96ت م� ب2> ا
?�Zع ا
"#JK وا
?Z:�ع ا
�R:"مJ وا

��X م> 
م:� ب:2> وزارة ا.و#:�ف ومiس�:( � 	2:( ا.و#:�ف وا
?Z:�ع         ً�بFن ه �
c ���أ-�B ا
Jم"R�
ن �R:"ن �s�:O �:F2O ب	
 :B     أن ن�s�6 إ-	�ل آE و#B�- )2K ح:�ا ��:@   أح�2 ن�� . ا

ن إ��ادا��F اآ�� م> نB�- �F��?K ا
�2Qن( واVدارة وم�Qر�= إدامF6:� وه:Nا ا
�s�:K ا
:Nي     أ
  #"

2> م:> ه:vN اK6 	
. 2K:�ت ح�:@ م:� ��:�دv ا
"ا#:= J:O ش:�وI!       �"زع -�B ا
	��6?2> وا
�اض أس:L اjس:6]	�ر   
ن:! ��:"ز اس:��6ال ا
"#:= J:O ح:�jت م
2 :(        أوآ	� jحG � - � اس6

ن أن ا
"#:= j ب:�   �ذا أص��8 إ��ادا�! JZn� j نK?:�ت إدام6:! وب
�:�رة أ;:�ى O:     إ;Q"ص� 
=#"
   .�R"ن 
! �s�O �"زع -�B ا
	��6?2> وهNا ش�ط أس�سJ ورآ> م> أرآ�ن ا

  )١٤(ج�ول 
%Dم% وا�+�ص وا����/

	 ا$خ�ى �
' ا�,@�ع ا����
 م,�ر�	 ا���ا�� ا��

مiس�( � 	2( أم"ال ا.و#�ف 
  وا
"زارة

JK#"
  وج! ا
	?�رن(  ا
?�Zع ا
�R"مJ  ا
?�Zع ا
`�ص  ا
?�Zع ا

� وا
�R"م( ��-� ا
	iس�( O"
ا
o�

  JO ح�ل ا

�اد و6�� j	E ا
`��رة�Vا g?��   ب��
�   رةو ا
`��أاO"
  #�2س ن�s�6 ا.-	�ل  و ا

�oأا

وا
?�ن"ن ، ا
	��س�( ا
�R"م2(
��	� ب�س6`�ام ا
	��س�( 

  ا
��6ر�(

ا
?�ن"ن ��	� ,ا
	��س�( ا
�R"م2( 
  ب�س6`�ام ا
	��س�( ا
��6ر�(

  ا
	��س�( ا
	�6`�م(  م��س�( حR"م2(  م��س�( ���ر�(

;�م�ت إدار�( واس6]	�ر�( 
  ور#�بB�- )2 ا.و#�ف

ج6	�-2( وا�Q6#د�( ;�م�ت ا
  وص�2(

  أن�Z( إن�6ج2! و;�م2(
;�م! اج6	�-2( وا�Q6#د�( 

  وص�2(
  أوج! اVن�Kق

��o6م ب��وط ا
"ا#= 
)
���
  وب�

اjس6]	�ر ح�@ ش�وط ا
"ا#= وم� 
)
���
  ��	� ب! ا

 Esوس� )O6`�م آ���
اjس6]	�ر ا
	�6ح( 

�Fآ( ب���
 �;�	
  وا

� ب�F6KQ ا
�R"م2( 	[6�� j
  م��ش�ة

 Lرأس�	س6]jا  

  #�ن"ن ا.و#�ف
ش�وط ا
"ا#= و#�ن"ن ا.و#�ف 

  و�6Oوى ا

�	�ء
ا
 �Gم ا
�ا;�J و#�ن"ن 

�آ�ت�
  ا
)	G�jان2> وا"?
  ا
�س6"ر وا

م�Qر ا
	��دئ 
Lوا.س  

ا
6 	2| ه" ا
�	( ا.س�س2( 
�22n6
  و
L2 ه �
c م�ون( JO ا

 L2
ا
6 	2| ه" ا
�	( ا.س�س2( و
�22n6
  ه �
c م�ون( JO ا

ب2>  
9;�26رن( م�و
�ق Z
ا.سL وا

  ا
	��س�2(

ا
6 	2| ه" ا
�	( ا.س�س2( 
 JO )ون�و
L2 ه �
c م

�22n6
  ا


o6ام ب�
	��دئ jا
Lوا.س  

 B�- اه96آ�ت @��� j
  ا.ص"ل ا
]�ب6( م��س��2

ن إ� j	R> ح��ب اjه96آ�ت ح�2 
<2K#ا"�
وهJ . م�2R( ا.ص"ل ا
]�ب6( 

�س�( ا
J6 �"اج! م� تح�ى ا
	�9Rإ
  ا.و#�ف

 B�- اه96آ�ت @���
  ا.ص"ل ا
]�ب6(

 B�- اه96آ�ت @��� j
  ا.ص"ل ا
]�ب6( م��س��2

  اjه96آ�ت

 )Fاج"	
R� j"ن م`�QQت 
)
#"6	
� اs��;  

�وض K	
ن 6�� j	E ا
"#= أا
ن �R"ن ه �ك أا
`��رة و��@ 

)�Oو ( =#"
آ ��� ب2> إ��ادات ا
!��Oو�Qوم  

�R"ن م`�QQت 
s��; )Fاج"	
 )
� م6"#

 )Z2�

?�-�ة ا �?Oو
  وا
�Nر

R� j"ن م`�QQت 
)
#"6	
� اs��; )Fاج"	
  

  ا
	`�QQت

Jوح��ب ;�6م )��  آ�"�Oت م�
2(  م"ازن( �?��
 )	s�#"م2( و	ان2( -o2م

E;د  
م"ازن( �?����( وح��ب 

J�6م;  
)2
�	
  ا
?"ا�s ا
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	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٨٦  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
	��� ،ا����رة

مiس�( � 	2( أم"ال ا.و#�ف 
  وا
"زارة

JK#"
  وج! ا
	?�رن(  ا
?�Zع ا
�R"مJ  ا
?�Zع ا
`�ص  ا
?�Zع ا

2� رب�2(X  

ن أأي ��@  ،ن �g?�6 رب�أ��@ 
�و�OتQادات -> م��Vا ��o� 


6�� j c	E ا
`��رة N
ا
"#= و
=#"
  وه" م��أ م> م��ديء ا

�ب� م[ 
��Fف إ
B ا
  وج"د اح6	�ل 
�`��رة

Jرب� �2X  ا.رب�ح �s��`
  وا

  
  : ا���Jدر

2�ازي، -��س م�Fي،  -�

( ا.و
B ذات ا
�9ل، ا
R"�١٩٩٠8ا�Z
��( ا
	��س�(، اGن .  
  	o2ان2( ا

�م( 
��و
(، مiس�( ا
"راق، ا.ردنا
	��س�( ا
�R"م2( وا
١٩٩٩ا
��J 2، #�س� إب�اه�2،  -
-  ،)��9`
ا.ص"ل ا

�	2( وا

	�2(، : ، م��دئ ا
	��س�(٢٠٠٠ده	¡، ن
�2 وم�	� أب" ن�Qر وم�	"د ا


](، ا.ردن�[

( ا�Z
  ا
-  ،)�?- ،<2U2�	
��:�ت وا
g:2�Z6   ا
	�Kه�2 وا.:دار�!إ، ا
 �Gم ا
	��س�J ا
�R"مJ و١٩٩٩اG 
سL وا


�ا

	�J، ا� �
 Esدار وا ،B

( اjو�Z .  
 . ب�2ن�ت ا
�راس( ا.و
2( وا
]�ن"�( -


�� م:� �R:"ن   أ) ١٤(آ	� ن9حu م> ا
��ول ر#�       �X J6
ن ا
"ا#= ���د أوج! اVن�Kق وا
2::( �
::"د ب::�
 B::�- ]K ا
	�6	::[ آE::R    أو اQ6#::�د�( أ;::�م�ت اج6	�-2::(  	2�
و -�::tO B::�ت  أو �

 )::
Z? م �::2X م�::�دة . "
���-J::O �::F اس::6]	�ر واس::9n6ل   اا#::= ا.س::L ا
"اج::@  آ	::� ��::�د ا
=::#"

F::� ح?::"ق م�J::O )::2R ا
"#::= وJ::O �F::�� j   أآ	::� . ا L2::
 =#"

::( ب::�K6 	
ن ا
�F::�ت ا

=#"
ن! j �"ج� إوح�2 . وهNا م� �	o2 هNا ا
?�Zع -> ا
?�Zع ا
�R"مJ وا
`�ص. م"ازن( ا
ص:"ل 
8:�2 م	�"آ:( .ح:�     ن ا.أأص"ل ب	
 B ا.ص"ل ا
	"ج"دة JO ا
?�Zع ا
`�ص آ	:�  

       :O ا.ص:"ل c:�� <:2:( م�M6	

�	 :�O[ ا ):2R�	

c وإن	� ا�	�
ن ه:Nا ���:@ ص:
"ب�ت J:O     �س"ى 
   J::O 6`�م::�� J::6
��::( اG 

�F6::� ح�::�ب�2 وا�
اح�6::�ب اjه96آ::�ت -�::B ا.ص::"ل ا
]�ب6::( وم

  J:::س:::�2( وه��	
2� ا
"ح:::�ة ا:::�Kإ�  @:::�� J:::6

"ب�ت ا:::Q

�F:::� أي ن:::"ع م:::>  أح:::�ى ا�
ن �
  . ن �g�Zأ( �	R> ا
	��س�

ن ا
	�Qر ا.س�سJ ا
Nي � �G ا
"#= ه" ش�وط ا
"ا#= ب�
�رج( ا.و
B وا
J6 ��@ إ      
�ي وم:� �J:6K ب:!        أ:G 
�ع ا
� 2= وا
J6 ورد ش:�ح�F ض:	> اIV:�ر ا�
ن �gK6 م[ م��دئ ا

	�::�	
ن �?::�م ش::�وط ا
"ا#::= -�::B أي م	::� ذآ::� م::� دام::j 8   أه� -�::B ؤن وF?O::�"ا

�	::�ء ا
 BO�:: 6��::	F
�آ�ء إب
L::R م::� ه::" مJ::O g::�Z ا
?Z::�ع ا
`::�ص ح2::�       . م::�
و أص::��ب أن ا

�وع واس::6]	�را�! م::[ م�ا-::�ة ا
?::"ان2>   ::�	�
�وع ه::� ا
::�N> ��::�دون ا
`Z::"ط ا

�م::( ::�	
ا
)2-�	
ن ا
�س6"ر وا
?"ان2> ا
 �ب
( م ! هJ ا
J6 ���د ا
	��دئ �م� JO ا
?�Zع ا
�R"مO Jأ. ا

  . وا.سL ا
J6 ��6`�م JO ا
	��س�(

ن #:�ن"ن ا.و#:�ف ا.ردن:J #:� س:	� 
:"زارة ا.و#:�ف ب�س:6`�ام         �-�B م:� �?:�م O:    وب �ءاً      

c ا
�::�ل ب�
 �::�(      أأص::"ل ا
	��س::�( ا
��6ر�::(   N::2::( وآ
�	
�6
::( J::O وزارة ا	
و ا.ص::"ل ا


	iس�( � 	2( أم"ال ا.و#:�ف  ، jم2:(       أإ"R�
. ن ا
	J:O ):?�Z ا
"ا#:[ ه:J أص:"ل ا
	��س:�( ا
�وض وا
	��دئ وا.سL أ�ن� م> ;9ل ا
	?�رن( ا
��ب?( وح�2 إن � وجK
ن ه �
c آ]2�ا م> ا


2::( ا
J::O g::�Z� J::6 م �::�ت       �	
وا
�"ان::@ ا
	��س::�J::O )2 ا
	��س::�( ا
�R"م2::( وا
	��س::�( ا
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  . ٢٠٠٧ ،٢ ا

�د ،١٣ ا
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� J::O ا
	��س::�( ا
"اج::@  ان �6::"أا.-	::�ل �`c::�� <::- =::�6 ا
"اج::@   Oم�::�ل  أ J::O g::�Z� ن
�ف -��F2و ا
	iسأا.و#�ف س"اء آ"#�2Kت م�6?�( �� J6
م	� �
 J -�م م9ءم( أي . ��ت ا

م> ا
 "-2> ا
��ب?2> بQ"رة م �QK( وإن	� ن�> ب��ج( إ
B أص"ل و#"ا-� م��س�2( ;�ص( 

( اVس9م2( وأسL اjس6]	�ر اVس:9م2( م:[ م�ا-:�ة ش:�وط     ���
ب�
"#= �R"ن م�Qره� ا

�وط ا
:Nي   أم:[  . فا
"ا#2K> و�6Oوى ا

�	�ء JO ب
:� ا.م:"ر ا
J:6 �"ج:� F2O:� ا;:96      :�
ن ا
K#ا"

�F اU�" <R	� أن   �:?s�- ن":R� j م         إن�:# J:6
ذا م:� FO:� ا
"#:= -�:B ح?2?6:! وا
K:��K( ا

��::! ا
�راس::( ا
	�2ان2::( إذ   Faا م::� أN::2> وهK#ا"::
ن::! j �"ج::� ا
::"-J إ-�F2::� م::> #�::E ه::jiء ا
JO�R
  . ا

       uن � ن9ح�O v9-ول أ��
��( ب2> ا
"#= وا
?�Z-2> ن ه �ك ا;�O96ت ج"هأب �ء -�B ا
2� �:�g2# � �س:@    ��:
2� ن�G م��س�2( ور#�ب2( ومO"� ورة�ا
�R"مJ وا
`�ص وهNا �
 J ض
         v9:-ول أ�:�
2
( ا
"#= و�	vo2 -> ا
?�Z-:�ت ا.;:�ى ون�26:( 
�	?�رن:( ا
G:�ه�ة J:O ا�I

 u::ن ::� ن9ح�O ي�::G 
2::( ن ه �
::c ��::�ب�F م::� ب::2> نG::�م -?::� اVدارة ومiس�::( � 	 أواIV::�ر ا
��::�ع ا.س::L ا
	��س::�2(  اأم::"ال ا.و#::�ف م::> ح2::� إدارة اس::6]	�رات ا.و#::�ف م	::� ��::�[   

       8:	� J:6

2( ا
 �a	( .س�"ب -?� اVدارة ا
	�6`�م J:O ب
:� ا
	iس�:�ت ا
�R"م2:( ا�	
وا
 �::Fإدار� )::Q`Q; .      =::#"
��o::Rات ا
J::6 �?::"م -�F2::� نG::�م ا	
� ا�"::Q� <::R	� g�::::� س	وم


2(وا
	iث�ة ( JO ودور !�	-J
�6
�-2( ا
J6 ��6 � إ
�F2 إذ إ. v آ	� JO ا
�ER ا�
ن ا
?"ا-� ا

( اVس9م2( وم� ا�gK -�2:! -�	:�ء ا
	�:�	2> ه:J ا.س:�س      ���
ن�Gم ا
"#= وا
J6 ح�د��F ا

 (ـوا.س::L ا
	��س�2::  وا
2G 6	2::(وا
	Q::�ر ا
::Nي �?::"م -�2::! نG::�م ا
"#::= وآ�O::( ا.م::"ر       
�#�ب2(
  �ء ـjج�F6دات ا

�	 اًآ�2� م��jً وم[ أن ه �
c .وا

 =:#"
. ب	� �gK6 م[ ;Q"ص2( ا
oم�ن وا
	�Rن م[ ا
	��B�- )GO ا
	��دئ ا.س�س2( 
 �Gم ا
 @�� J6
آ	� أن ا
?"ان2> وا.نG	( ا
�Q� J6ره� ا
�R"م( 
�2G 6 ا
"#= وش�وط ا
"ا#= وا

 
�-� )2�ER ج	2
�F ا.س�س وا
��2س�ت ا

�م( وا
	�:�دئ ا�
J:6 �?:"م   أن �gK6 م[ ا
?"ا-� ا
=#"
6
�?( ب�
"#= JOا
i� J6ث�  ،-��F2 ن�Gم ا	
  . آ�O( ا
�"ان@ ا

ن ن�Gم ا
"#= ���6ج إ
B س�2س�ت وأسL اس6]	�ر�( ون�G إدار�:( وم��س:�2( ور#�ب2:(    إ      
�-2( وش�وط ا
"ا#= وا.نG	( وا
?"ان2>�
ن ا
: �G  إ. �R"ن JO م�	��F مK6?( م[ ا
?"ا-� ا

� - F::� و�R::"ن م`�ج::�ت   ا
	��س::�2( ا
j )::�-�Kب::� ::�
6
أن �g::K6 م::[ ا
��2س::�ت اjس::6]	�ر�( 
�ارات اjس::6]	�ر�(    ::?
آ	::� أن ا
 G::�م  . ا
 G::�م ا
	��س::�J م9ءم::( آ	
2Z::�ت 

	�2::( ا�`::�ذ ا

أن �6 �س:@ و�6"اg::O م:[ ا
:: �G اVدار�::( ب�R� �:2::"ن م`�ج:�ت آ::E م F	::�       ا
	��س:�j J ب::�ّ 
�#�ب2( ب�R� �2"ن ا

 �Gم اVداري 
�"#:= مR6:�م�R6�  ً9مE و�gK6 م[ ا
 �G ا  ًj�:
Oو .  B: 
ب	

� ن�G م��س�2( مK6?( م[ ا
	��دئ ا.س�س2( ا
J:6  احR� B6"ن ه �
c ن�G إدار�( j ب� أن �6"O
JK#"
� - J:O �:F        ، �?"م -��F2 ا
 �Gم ا:�
�-2( وش:�وط ا
:"ا#2K> وم:�
م�6 �ة إ
B ا
?"ا-:� ا

̀::�م ا
��2س::�ت اjس::6]	   � ا
	��Z6::�ت ا
	 �س::�( 
g::2�Z6  ا.نG	::( وا
?::"ان2> و ب	::� �O"::ر�( و��
)�-�K
�#�ب2( ا
آ	� ن9حu م> ا
�ER أدن�v أن هvN ا
 2O ]I�?6� �G	� ب�F 2 و��JO ER . ا
 �G ا


:�ل أي أن  K

U	�ن #�2م ا
"#= ب�
�ور اjج6	�J- وا�Q6#jدي ا )�2s�
م�	��F ا

 �ص� ا
     �:Q6#jوا J-�:	6جjور ا�:

:�ل jب:� م:> �:"    م���Z6ت أداء #2:�م ا
"#:= ب�K
� س�2س:�ت  ادي اO
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	��� ،ا����رة

        �:F 2:� ب	2O �:FKs�a"
 �:Fsأدا J:O )?:م�:( وم6 �س�R6م��س�2( وإدار�( ور#�ب2( م �Gر�( ون�	اس6]
�-2( وش�وط ا
"ا#= وا
?"ان2> وا.نG	( حR� B6:"ن 
�"#:= ا
:�ور    �
م�6 �ة إ
B ا
?"ا-� ا

	
ج��F ض	> م G"م( أ� م> وجأا
Nي �`�م أه�اO! ا
J6  ،م ! �جّ"اjج6	�J- وا�Q6#jدي ا
  . ا
	iس��ت ا�Q6#jد�( واjج6	�-2( اVس9م2(

        Vب2::::( وا�#�
ا.س�س::::�2ت دار�::::( ون	::::"ذج �"ض::::� ا

9#::::( ب::::2> ا
:::: �G ا
	��س::::�2( وا

�ت وش�وط ا
"ا#M<2Kاjس6]	�ر�( و����6
�-2( وا�
  :ث�ه� ب�
?"ا-� ا

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

   :ا��xI�G وا��Gص
�ت

   :xـ�G�Iا�

K2:! أو ا
o6ام��:! J:O ا

:�دة    ، ن ا
"#= م�ل ن�مإ - ١�R� B�- ق"K6� !ادا��
	:� #�:E   ، وإ� jوإ

�ق اس::6]	�رv     ، آ"#:= أص::9ً ::Iو vدر�:Qح::"ل م =:#"
وإن ب:�ب اjجF6::�د U# J:O::��� ا

2:( وح�ج::�ت         �	
وأوج:! إن�K#:! م6K:"ح E::a J:O ا
	�:��6ات اQ6#j:�د�( واjج6	�-2:( وا

Jس9مV[ ا	6�	
  . o2ة ا
 �Gم ا
"#JKوهvN م، ا
وربZ:! أو رب:|   ، وأص:�� 
:! ذم:( م�
2:( م�:6?�(     ، إن ا
"#= م�ل ;�ج م> ذم( ا
"ا#:=  - ٢

   �::F2O ف�::Q� ت�::Fادا�::! ب����::( ا.م::"ال ا
	`J::O )::QQ       ، إ�Gت ب::! نN::;وه::" م::� أ
�6� ا
	�ل وح�ة م��س�2( م�6?�( و
! ه�ف م��د م[ إم�Rن2( 
� J6
ا
	��س�( ا
�R"م2( ا

ب�R� �:2:"ن 
E:R م:�ل اس:6?9
62! وح�:�ب��!       ، ب
U:�ً -> ب
EQO  �F:U و�	o22 ا.م"ال 
  .وه" م� ��EF إدار�! ور#�ب6! و#�2س أداs!، ا
`�ص( ب!

2� م��"ظ JO ا

	E اjج6	�J-إ - ٣X =#"

E دور ن�Gم ا�� J6
�R	> ، ن م> ا.س��ب ا
 �	2OJ�M�:  

)	Gان2> وا.ن"?
 ا

)2-��
 ا
?"ا-� ا

 ش�وط ا
"ا#=

 J-�	6دور اج
E-�O دي�Q6#وا 

)2
س�

��
 م

�G
ن

 
 دار�(إن�G   ن�G ر#�ب2( 

)�
�ر

	[
س6

ت ا
س�

س�2
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 ،�:�ج� ون ا
	iش2"ع ا-6?�د ;��I بMن ا.و#:�ف 
8:�2 س:"ى إدارة حR"م2:( �
 :B ب�:       -
� -�:B   أن و:Q6?� !أن B�- =#"
�ة ا
2U?( إ
B اG 
م"�F2Ka م> ا.s	( وا
	iذن2>؛ وا

2� ا.;�ى`
2�ه� م> أوج! اX دات دون��

 . ���Xت ا

�-2( وا
?::"ان2> ا
	 G	::( و�U::�رب )راء         -::�

::�ى ا
::"ا#2K> ب�VحR::�م ا J-"::
ض::
= ا
 B
�ق اس6]	�رv و�	"��أا
�F?Kء أدى إIو =#"
! JO ا
	��ر�[ �?���2( ن �R"ن م�Qدر ا

)2K#"
�6
J ض�
( ا

��sات ا
 . وب�

-  <2
"6	�
�#�ب( -�B ا.م"ال ا
"#2K( وا
 	�ذج اVدار�( 
أدت إ
B ) ن�Gر ا
"#=(ض
= ا
�F
 . ض
= اV#��ل و���2[ ا
 �س -�B و#= أم"ا

- 
�" <2K#ا"
 . ���ع أس�
2@ اjس6]	�ر ا
���]( ا
	�	"ح( ش�-�اق ش�وط ا

J::O ص::9ح�2ت م��::L ا.و#::�ف   ن ه ::�ك �::�ا;9ًأج
::( #::�ن"ن ا.و#::�ف  ��6::2> م::> م�ا - ٤
ن إو ،وا
	?�س::�ت اVس::9م2( وص::9ح�2ت م��::L إدارة مiس�::( � 	2::( أم::"ال ا.و#::�ف  

 �6�آJO <2 ا
	���2> وه� ا
"ز��	
آ�ن هNا ا
�6ا;� E	2O9� <R! م> ;9ل ا.-�Uء ا
م��:L إدارة ا
	iس�:( J:O     ن #:�ارات أآ	:�  ، وأم2> -�م ا
"زارة وم��� -�م ا
	iس�:( 

 . ب
� ا.ح�2ن ب��ج( إ
B م"اO?( م��L ا.و#�ف وا
	?�س�ت اVس9م2(

�6� أسL ا
	��س�( ا
�R"م2(  - ٥
� j:�ة ح�:@ #:�ن"ن وزارة ا.و#:�ف      أ	6
	
و ا
��6ر�:( ا
 =:#"

�"#:= وش:�وط ا
:"ا#2K>      أو�2:�6>  ، ا.ردن2( م �س�( 
 �Gم ا )2-�:�
�وط ا:�
ن ا


"ب( ب	 :::Q

:::E م:::> ا�� L:::أس g:::2�Z� ن�:::R   )�:::س��	
ا
	��س:::�( ا
�R"م2:::( أو أس:::L ا
وj ب� م> إ���د أسL م��س�2( ;�ص( ب�
"#= �N:;M ب
:2> اj-�6:�ر ا.حR:�م      ،ا
��6ر�(

=#"
6
�?( ب�	
�-2( ا�
6
�?:( ب�:�وط ا
:"ا#2K> وم:�ى و-:�F2        ، ا	
آ	� �:iث� ا

"ام:E ا

�ت ���6
�#� JOواج�F6دات ا

�	�ء وا
ب2( واjس:6]	�ر�( ا
	�Z?:(   ا.سL ا
	��س�2( وا

=#"
 . JO ا

٦-          =
�ي م �س::�( 
g::2?�6 أه�اO::! وض::::2`
� ر#�ب::( وزارة ا.و#::�ف -�::B ا
"#::= ا::�6
�
  <2?�6::�	

2> ونG::�ر ا
"#::= ا
::Nري وض::
= دور ا"::6	
ر#�ب::( وزارة ا.و#::�ف -�::B ا
JO ر#�ب( ا
"#= م	� �iدي إ
B � :�#� إ�:�ادات ا
"#:= ا
:Nري و� :�#� �9X:! ن�26:(        


c، آ	::N::

	::B::�- E رO::[ م�::6"ى     نّأ �� g2#�::6
��::g م��R::@ اI <::- =::#"
إن ر#�ب::( ا
!sأدا .  



www.manaraa.com


	 وا��������

	 ����� ا���ا�� ا��......................................................................... ��
  �ح�ح�	ا�م
  

١٩٠  
  . ٢٠٠٧ ،٢ ا
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 :ا��Gص
�ت


6�:�2[ #2:�م أو#::�ف ج��:�ة واس:t6 �ف -	�2::(          - ١ ):	s9	
إ��:�د ا
�t2:( ا
?�ن"ن2:( واVدار�::( ا
 c
6�اآ� ا
"#2K( وذ
 : ب	� �J�Mا

6
�2	:�ت          -أ 

�:"زارة إص:�ار ا.نG	:( وا <	:U� �:	ن"ن ا.و#:�ف ب�# E��
�   @:�� J:6
ن أا
=��
� E2QK6
2�ي ا

�م وا
Nري، و� U6� ،�2G	> ب�`
 . وح	��( ا.و#�ف ب "-�F2 ا

�ق اس:6]	�ره�      -ب :Iو �:F6ب�دارة أم9ك ا.و#:�ف ور#�ب �G 
ب	:� � �:�� م:[ إرادة    ، إ-�دة ا
)
���
 . وش�وط ا
"ا#2K> وم[ نQ"ص ا

6
�?::( ب�.و#::�ف م::> إدارة ا.و#::�ف و#2K::    - ج 	
�ام� ا
6 	"�::( �"ح2::� آ�O::( ا.ن�::Z( ا::�
( وا
2�ه� JO مiس�( واح�ةX6"-2( و
 . واjس6]	�ر�( واVش�ا2O( وا

 . إ-�دة ه�R2( مiس�( � 	2( ا.و#�ف ور�Oه� ب�
�KRءات ا

�	2( وا

	�2(  -د 

�#�ب( -�B إدارة ا
"#= وهNا �gK6 م[ م� �?:"م ب:! ا
�R"م:�ت     - ٢�
إ#�م( ن�Gم ر#�بJ ن�ج� 
   :6
ض:�ورة إب
:�د   J آ�ن:8 �:���ه� ب
:� ان أ�? :8     م> ;Q`Q( م�:�ر�
�F اQ6#j:�د�( ا

�F6ر#�ب B�- )GO��	
  .ا
	��ر�[ ا�Q6#jد�( -> اVدارة ا
�R"م2( م[ ا

��::= ب::�ور ا.و#::�ف J::O ا
6 	2::( اQ6#j::�د�(    - ٣
6�
�ام� وا
�	::9ت اV-9م2::( ::�
وض:[ ا
            B:�-و �F
و�`2K= ا

@ء -:> م"ازن:( ا
�و
:( J:O ��:�2[ #2:�م ا
 :�س -�:B و#:= أم:"ا

  .ر ا
6?���2( وإد;�ل م�Qدر ج���ة إ
B ا.م"ال ا
	"#"O(ا
	�Qد


"ن::�ت ا
	�د�::( وا
K 2::( وا
6	"��2::( واVدار�::( 
xو#::�ف    - ٤	

�م�::(  ، �?::��� ا	
إض::�O( إ
::B ا
���2( ا
	6	o2ةU
 . آ��K-Vءات وا
92F�6ت JO #"ان2> ���]2 اjس[6	�ر، ا

٥ - )2K#"

xم"ال ا <2
"6	
�#�ب( -�B ا

o�o ا�.  

� م  - ٦�"Z�         �:-ا"?
�وض وأس:L وس�2س:�ت م��س:�2( ;�ص:( ب:�
"#= �g:K6 م:[ اOدئ و��
�-2( وش�وط ا
"ا#2K> واس6`�ام ن�G م��س�2( م�"س�( �gK6 م[ ا
	��دئ ا
	��س�2( �
ا

)2-��
  . ا
`�ص( ب�
"#= دون اV;9ل ب�
?"ا-� ا
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   :Fـا���اج

 

�8'  ام�8م اح��8   آ�Gب ا����ف م' مLI�5 اK، ح	� ب> م�	� ب> ه�رونأاVم�م ، ا
`9ل - ١
%���

�رف ،ح��L ا�0	
���ض ،م�6R( ا
 . ١٩٩٠ ،ا

٢ -  ):O�?[
6�ب2( وا

�"م وا�
مiس�:(  ، �=�8دy أ��8Mم ا����8 وم��ZتW8 و   ، ا
	 G	( اjس9م2( 

	2()ا
�J�- �2 ب> -��ا� �
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 �ن، ا
��Uرة اVس9م2(

٧ - ¡2:::Z# "::::::"د، أب	:::� م�	�6ام( ، م�:::�	
دراس:::( ح�
:::( ، دور ا
"#:::= J:::O اjج6	�-2:::( ا

�، ا.و#�ف JO ا.ردن G5م�ج 	ا.رد ،ر��� )
 . ٢٠٠٢، ن2(ا
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